FEn memoria de Dora Rothlisberger, colega, amiga,
' consejera ......
entre muchas otras cosas buenas.
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La gran mayoria de los miembros de
la comunidad uniandina que ha gravitado
alrededor del Departamento de Ciencia
Politica desde finales de los anos sesenta,
con razon asocia a Dora Rothlisberger con
dos actividades académicas principales: la
consejerfa estudiantil y la docencia en cur-
sos de politica internacional y comparada.
Sin embargo, no son muchos los que cono-
cen su trayectoria como constructora de
ciudadanos. De la misma manera, no todos
han relacionado su preocupacién por ayu-
dar y apoyar a los estudiantes del
Departamento, con la funcion que tuvo
como educadora en valores y como forja-
dora de actores civicos.

Las primeras dos décadas de su tra-
bajo en la planta profesoral estuvieron
saturadas de incontables novedades y expe-
riencias sin antecedentes, Como pocas
personas, Dora vivié la dificil época en que
la Ciencia Politica era desconocida, tanto
en Colombia como en América Latina,
Constantemente habia que responder pre-
guntas sobre el sentido y la pertinencia de
la disciplina. Se imponia la dificil tarea de
explicar a la gente que la politologia era dis-
tinta al Derecho, que se trataba de una dis-
ciplina diferente y autdnoma, provista de su
propia legitimidad conceptual, tedrica y
metodoldgica,

A pesar de esto, Dora siempre fue ge-
nerosa y paciente en su labor de consejera
de jovenes y viejos vacilantes, que se acer-
caban confundidos a la Ciencia Politica.
Tanto la sencillez como la generosidad fue-
ron dos de sus mayores cualidades, las cua-
les siempre combiné con una franqueza
que rayaba en la dureza, sobre todo cuando
alguien le manifestaba dudas y ansiedades
Esa fue su marca.

sobre la carrera.
Siempre estuvo dispuesta a ayudar a quien
lo necesitara. A finales de los afos ochen-
ta, y ya con veinte afios de vida dedicados
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al Departamento de Ciencia Politica, la vida
académica de Dora se desdoblé en una
nueva pagina de su vocacion de servicio al
otro.

Por ese entonces, la colaboracion in-
terinstitucional del Departamento de
Ciencia Politica con la Fundacién Kettering
estaba comenzando. Dora escuché con
atencion e interés las historias de los prime-
ros acercamientos con esta entidad filan-
tropica dedicada al fortalecimiento de la
democracia por medio de la educacion civi-
ca. No vacilé en acoger con entusiasmo la
propuesta de vincularse a los programas de
capacitacion y entrenamiento en la prictica
de la metodologia deliberativa que venia
trabajando esta entidad.

Tanto su motivacion como el com-
promiso que asumio con esta nueva mane-
ra de trabajar, tuvieron un efecto benéfico
generalizado para el ambito vital que la ro-
deaba. En lo personal, para Dora resultaba
ser una forma de trabajo social y politico,
acorde con su manera de ver la vida y de re-
La idea de
practicar formas de reconocimiento a la di-

lacionarse con las personas.

ferencia era algo enteramente consecuente
con su manera espontinea de aceptar y tra-
tar a los demas. La posibilidad de incidir en
el desarrollo del sentido de pertenencia de
una sociedad en donde el desarraigo y el in-
dividualismo han predominado histérica-
mente, le resultaba fascinante. Asi mismo,
la oportunidad de promover la construc-
cién del consenso a través del dialogo v el
entendimiento emanado de la pluralidad y
la diferencia, no podia ser mas consecuen-
te con su espiritu igualitarista y justo a ul-
tranza.

Dora se presto sin vacilaciones para
asumir la direccidn del primer proyecto de
aplicacion de la metodologia deliberativa de
la Fundacion Kettering implementada por
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fuera de Estados Unidos. Luego de fami-
liarizarse con cada una de las fases del ex-
tenso proceso de trabajo educativo que in-
corporaba, tanto la preparacion de los ma-
teriales requeridos, como la produccion de
los mismos, emprendid su tarea con mucha
alegria y optimismo. En equipo, identifica
los temas de interés publico alrededor de
los cuales se trabajaria: educacion publica,
seguridad ciudadana, y participacion electo-
ral. Su entusiasmo fue grande cuando, llena
de orgullo, compartio con sus colegas del
Departamento la presentacion de los vide-
os y de las cartillas preparados para los ejer-
cicios deliberativos.

El trabajo dirigido por Dora obtuvo
el reconocimiento y los elogios tanto de co-
legas colombianos, estadounidenses y de
otros paises de América Latina. No que-
daba duda que se trataba de una produc-
cion inteligente, de gran calidad y conteni-
do, adaptada a las condiciones y necesida-
des de los futuros usuarios que se habrian
de beneficiar de estos materiales, los cuales
también sirvieron de pauta para que las or-
ganizaciones civicas de otros paises latino-
americanos produjeran sus propios manua-
les v guias para la deliberacion.

Como complemento a los manuales
para la deliberacion ciudadana, Dora tam-
bién trabajo arduamente en la preparacion
de otros recursos de caricter educativo
para la formacion de moderadores de los
foros de interés ciudadano asi como para la
creacion de procedimientos para enmarcar
los asuntos de interés piblico dentro de la
logica de la metodologia deliberativa.
Listos productos adicionales obtuvieron un
alto reconocimiento y fueron utilizados en
incontables proyectos de deliberacion ciu-
dadana, desarrollados tanto en Colombia
como en los distintos paises en donde ha
trabajado el equipo de educacion civica del
Departamento de Ciencia Politica de la

Universidad de los Andes.

Naturalmente, ¢l uso que se le ha
dado a esta produccion ha sido consecuen-
cia de la generosidad y desprendimiento de
Dora. Nunca se conocié un caso en el que
ella no estuviera dispuesta a facilitar el usu-
fructo de estos recursos educativos, asi
como a apoyar a quienes los solicitaban.
Siempre estuvo lista a explicar, entrenar, y
capacitar a quienes lo pidieron. Como re-
sultado, los manuales y videos para la deli-
beracion fueron utilizados en muchos sitios
y por muchas personas. En Colombia, se
utilizaron en numerosos municipios de los
departamentos del Atlantico, Valle del
Cauca, Antioquia y Cundinamarca, princi-
palmente. FEn la ciudad de Bogota, se un-
lizaron en distintas escuelas publicas y cen-
tros comunitarios del Distrito Capital.
También fueron usados en Centroamérica,
en Guatemala y el Salvador, en la Cuenca
del Caribe, y en lugares tan disimiles como
Puerto Rico, Cuba, Jamaica y Republica
Dominicana. Asi mismo, beneficiaron las
dindmicas deliberativas realizadas en paises
suramericanos como Argentina, Venezuela,
y Ecuador.

Asi, provista de los materiales educa-
tivos y didacticos, cuya creacion ella
impulsé, y en buena parte coordiné y diri-
gio, Dora emprendio un silencioso pero
alegre y prolongado trabajo de campo que
la llevé a muchos sitios en los barrios y ve-
redas colombianas en donde siempre se
sintié muy a gusto pues decia que, después
de las aulas y La Aldea (la finca familiar),
era donde mas le gustaba estar.  Después
de su muerte sorpresiva y temprana, la de-
manda por los trabajos de caracter civico li-
derados por Dora continta tanto a nivel
nacional como internacional. En
Colombia, la Universidad Tecnologica de
Bolivar de Cartagena ha manifestado su in-
terés de constituirse en una plataforma de
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promocion y desarrollo de la metodologia
deliberativa para la construccién de ciuda-
danos caribefios y lo ha hecho explicita-
mente como reconocimiento y valoracion
del trabajo de Dora. Para ello esti organi-
zando un programa de trabajo investigativo
en participacion ciudadana, que llevara su
nombre: “Centro de Invesrigaciones de
Participacion Ciudadana Dora
Rothlisberges”. De Bolivia provino la al-
tima peticion extranjera para utilizar los
materiales resultantes del trabajo liderado
por Dora. Se trato de una solicitud de un
programa de educacion civica dedicado al
apoyo del fortalecimiento a la justicia de
este pais andino, que requiere recursos di-
dacticos para la formacion de moderadores
de foros deliberativos sobre esta tematica,
Por esto, no es extrano pensar que el espi-
ritu de Dora, como constructora de ciuda-
dania en Colombia, y en otros paises latino-
americanos, seguira activo en una labor que
tanta falta hace en toda la region.

Como si todo lo anterior fuera poco,
Dora siempre estuvo atenta al avance de los
proyectos realizados ranto por sus colegas
del Departamento coma de otras unidades
académicas de la Universidad de los Andes.
No perdia la oportunidad de preguntar
sobre el desarrollo de los mismos, siempre
con la disposicion de ofrecer un consejo, de
ayudar en algo que se necesitara o de dar
una opinion. Por eso, a su oficina siempre
llegaban personas afines a ella, en busca de
su consejo, siempre disponible y franco.
Un encuentro ocasional con Dora, en un
pasillo o en cualquier lugar de la
Universidad, se prestaba para una conver-
sacion que parecia no tener fin. Igual ocu-
rria con las visitas de oficina para compar-
tir un café que aliviara el trabajo. Era tal su
curiosidad y entusiasmo, que cuando toma-
ba conciencia del prolongado didlogo, reac-
cionaba divertida diciendo: “Uy maestrol

Para dénde era que iba yo? Se me hizo tar-
disimo!”.

Nunca dejo de fascinarse con el regis-
tro de las anécdotas, propias y ajenas, que
ratificaban la sabiduria popular. Esto le
causaba diversion y motivos de mas para
reiterar, a veces con irreverencia, su incan-
sable compromiso y solidaridad con aque-
llos “ciudadanos del montén” que, a su jui-
cio, eran la prueba viviente de que la gente
que ella tanto amé, no eta para nada igno-
rante ni ajena a lo politico. Simplemente
se trataba de celebrar el disfrute de escu-
char y valorar los juicios y las opiniones de
las mayorias silenciosas, marginadas de la
politica tradicional, y siempre avidas de un
ambiente democritico y participativo,
Dora Rothlisberger tuvo una faceta de
constructora de ciudadanos tan rica como
fueron otras aristas de su vida; unas amplia-
mente conocidas, como las de educadora y
consejera sin par, y otras mas ocultas por su
sencillez y discrecion, como ésta.  Ojala
que otras personas que la conocieron en
estas facetas, compartan publicamente la ri-
queza infinita de su espiritu multifacético ¢
inolvidable.

Gabriel Murillo
Bogota, agosto de 2003






