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En las ilustraciones de este articulo se utilizan iconos tanto creados por el ilustrador como
tomados de paginas y repositorios de imagenes en linea. Esto evidencia la permeabilidad
—o0, si se prefiere, la globalizacién— de ciertas imagenes repetitivas asociadas a Japdn, que
remiten a ideales como los promovidos por la estrategia de Cool Japan.



Alejandro Llanos, Japdn en el mundo, [ilustracién digital], 2025.

esde Pokémon y Hello Kitty, hasta el sushiy el ramen, ele-

mentos de la cultura japonesa han atravesado a millones de

personas en todo el mundo. Cuando pensamos en Japon,
lo vemos como un referente global en diseno e innovacion. Pero,
;como ha capitalizado este fenomeno el gobierno japonés? En este
articulo, nos proponemos explorar la estrategia llamada Cool Japan,
una iniciativa impulsada por el gobierno japonés para incrementar
los recursos de poder blando del pais, haciendo un recorrido por sus
origenes, objetivosy desafios. Ademas, se exploraran los cambios en
el entorno global que haninfluido en la evolucion de esta estrategia
y suimpacto en la proyeccion del poder blando japonés.

La estrategia Cool Japan, originada por el Ministerio de Economia,
Industriay Comercio de Japon (METI), busco fortalecer, promovery
difundirelpoderblando del pais. El poder blando, segin la definicion
propuesta porJoseph Nye Jr.(2008), representala habilidad de influir
enotros paraobtenerlosresultados deseados mediante laatraccion,
en lugar de hacerlo por medio del uso de la coercion o amenaza de
pago. De este modo, el poder blando descansa en la habilidad de
moldear las preferencias de otros. De acuerdo con Nye (2006), el
poder blando de un pais proviene principalmente de tres recursos



no materiales: su cultura (en lugares donde es atractiva a otros), sus
valores politicos, y por ultimo, de sus politicas internas y su politica
exterior. Siguiendo con este autor, vale destacar que la atraccion
del poder blando generalmente tiene un efecto difuso, creando
influencia general en lugar de producir una accion especifica facil-
mente observable. Sinembargo, los efectos indirectos de la atraccion
e influencia difusa pueden producir una diferencia significante a la
horadeobtenerunresultado favorable ensituaciones de negociacion.

Origenes del fendmeno Cool Japan

Los origenes de la expresion Cool Japan se remontan a un articulo
publicado por el periodista estadounidense Douglas McGray en
2002, endonde habladelaexpansiondel fendmeno que éldenomina
"Japan's Gross National Cool” Este articulo nos habla del Cool Japan
refiriendose al fendmeno de popularidad que estaba teniendo todo

Alejandro Llanos, Inversion, beneficio, [ilustracion digital], 2025.
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Lo cool esta asociado con la juventud, la autenticidad, la moda y la
creatividad. A través del concepto de cool, los elementos anormales
y contraculturales o rebeldes se convierten en deseablesy atractivos.
A través de la practica de nation branding, las naciones intentan
convertirse en cool. El nation branding hace referencia al “proceso en
elcuallaimagen de unanacion puede ser creada o alterada, monito-
reada, evaluaday proactivamente administrada para poder mejorar
la reputacion de un pais frente a una audiencia internacional” (Fan,
2010:101). De este modo, por medio de la estrategia Cool Japan, se
busca presentar a Japon no solo como una nacion lider en la manu-
factura y tecnologia, sino como una potencia cultural y creativa.

Como motor para la puesta en marcha de la estrategia Cool Japan
por partedel METI, identificamos tresincentivos principales: obtener
beneficios econdmicos, lograr un cambio de imagen, y enfrentar la
presion derivada de la competencia regional por el poder blando.

Busqueda de beneficios economicos

El nation branding se ha convertido en una herramienta clave para
fortalecer la competitividad econdmica de los paises en un mundo
globalizado. Enelcasode Japon, el METI ha dejado claro en sus comu-
nicados einformesinstitucionales que su objetivo principal es generar
unaventajaeconomicaatravésde estasestrategias. Lainiciativa Coo/
Japansurge con estafinalidad, buscando transformarla popularidad
de la cultura japonesa en una fuente de ingresos sostenibles. Segun
Valaskivi (2013), los esfuerzos de nation branding estan principal-
mente orientados a crear una ventaja economica global, lo que se
refleja en la forma en que esta estrategia ayuda al sector privado a
capitalizar el mercado internacional, revitalizar la demanda domés-
tica, incorporar la demanda extranjera y reconfigurar la estructura
industrial. Estos logros pueden asegurar nuevas fuentes de ingresos
y empleo, conduciendo a unarevitalizacion de la economiaregional.

Como motor paralapuestaenmarchadelaestrategia CoolJapan por
parte del METI, identificamos tres incentivos principales: obtener
beneficios econdmicos, lograr un cambio de imagen, y enfrentar la
presion derivada de lacompetencia regional por el poder blando.




A través de la estrategia Cool Japan, el METI se propone asegurar el
empleo mediante lapromocion en el extranjero dejovenes disenado-
resy de pequenosy medianos negocios, asicomo también atrayendo
a turistas hacia Japon, y revitalizando las comunidades locales. Esta
estrategiaapuntaacapturarlademandacreciente delos paises emer-
gentesy activarel crecimiento econdmico delanacion (reforzando los
negocios y creando puestos de trabajo), transformando la atraccion
delaculturayestilode vidajaponés —nosololaanimacion, el manga,
el drama, la musica y otros contenidos, sino también la comida, la
indumentaria, etc.— en valor agregado.

Através de la estrategia Cool Japan, el METI se propone asegurar
el empleo mediante la promocion en el extranjero de jovenes
disenadores y de pequeios y medianos negocios, asi como
también atrayendo a turistas hacia Japon, y revitalizando las
comunidades locales.

Busqueda de cambio deimagen

La estrategia Cool Japan, por otro lado, esta fuertemente ligada a
la necesidad de cambiar la imagen de Japon en la region. Debido a
su pasado imperialista, Japon tiene una imagen negativa entre sus
vecinos asiaticos, especialmente Coreadel SurylaRepublica Popular
China (RPCh). Estos paises critican la falta de remordimiento oficial de
Japon porsu pasado agresivo y militarista, lo que genera animosidad
haciatodolojaponés. Ademas, aunque son sus mayores rivales eco-
nomicos, también sonlos mercados masimportantesdelaregion, lo
que obligaaJaponaesforzarse por mejorar suimagen para alcanzar
sus metas economicas.

A pesarde este sentimiento anti-nipon, lacultura popjaponesalogro
una gran popularidad entre las nuevas generaciones de estos paises.
La exposicion diaria a la cultura popularjaponesa ha permitido a los
jovenes adquirir una nueva imagen de Japon, asociandolo con una
industria cultural dinamicay prospera, enlugar de solo una superpo-
tenciaindustrial o unexagresor militar. Lainiciativa Cool/Japan busca
influenciar el imaginario social de la nacion mediante la difusion de
la cultura popular, modificando la percepcion de Japon.
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Competencia regional por el poder blando

Otro incentivo identificado para el establecimiento de la estrategia
Cool Japan por parte del METI es la presion derivada de la compe-
tenciaregional para aumentar los recursos de poder blando en Asia,
especialmente en el ambito cultural. Esto se debe, en gran medida,
a la aparicion de fendémenos como la “ola coreana” y la expansion
economica y politica de China.

El concepto de poder blando ha ganado popularidad en Asia en los
ultimos anos y actualmente se utiliza como motor y justificacion
para implementar una politica cultural activa. Mientras que la ola
japonesa de cultura pop alcanzoé su pico de éxito en la mayor parte
de los mercados asiaticos en los anos 90, la ola coreana comenzo a
ser popular algunos anos después, alcanzando su pico de populari-
dad a mediados de la década siguiente. En menos de diez anos, los
dramas televisivos, peliculas, musicay moda coreana habian ganado
unainmensapopularidad alolargo del Este de Asia (Otmazgin, 2012).

Las politicas adoptadas por el gobierno coreano parala exportacion
de sus productos culturales resultaron sermuy exitosas. Ya paraelano
2009, laola coreana estabaentodo Japon, y asicomo el cooljaponés
habia sido titulo de noticias anos anteriores, en este ano ese lugar
pareciaocuparlo el caso coreano. En coincidencia con Beng Huat Chua
(2012), advertimos que el éxito coreanollevod a paises vecinos —inclu-
yendo a Japon— a extender sus actividades de diplomacia cultural,
contribuyendo asiala competencia que se haido intensificando alo
largo del Este de Asia en el siglo XXl por el poder blando.



Por otro lado, el momento en que Cool Japan surgié no es fortuito.
Segun Jaramillo Jassir (2015), “el nuevo énfasis de Japon en sus produc-
tos culturales como vehiculos de su poder blando es también hecho
contra un telon de fondo con una China en crecimiento y el estable-
cimiento de los Institutos Confucio a nivel global” Esto demuestra
la rivalidad entre ambos paises, mientras China busca consolidarse
como lider regional, Japon intenta recuperar la visibilidad y el lide-
razgo que antes tenia.

Esasicomo frente a este escenario, el METI se vio impulsado a tomar
acciones paraevitarquelaindustriade contenidos japonesa quedara
relegaday, enel2010, establecela Oficinade Promocion de las Indus-
trias Culturales con el objetivo de fortalecer la presencia global de la
cultura japonesay recuperar su influencia en la region (METI, 2010).

Medidas implementadas en el marco de la
estrategia Cool Japan

La estrategia Cool Japan pretende sacar el mayor provecho al poder
delaculturajaponesay delos negociosrelativos aella, identificando
el potencial de cada uno de estos y presentandolos como la marca
Japonhaciaelmundo, buscandoatraer visitantes de Asiay el resto del
mundo haciaJapon. Paralograresto, el METlidentificoalas Industrias
creativas y culturales (ICC) como sector estratégico que empuje el
futuro crecimientoeconomicode lanacion, y seenfoco entres grandes
ejes:la promocion de ciudades y polos creativos, el otorgamiento de
financiacion riesgosa y la transmision de informacion en el exterior.

La estrategia Cool Japan pretende sacar el mayor provecho al poder
delaculturajaponesaydelosnegociosrelativosaella,identificando
el potencial de cada uno de estos y presentandolos como la marca
Japon hacia el mundo, buscando atraer visitantes de Asia y el resto
del mundo hacia Japon.

Respecto a la creacion de polos creativos, el METI trabajo en la crea-
cion de redes entre consumidores y empresarios, fomentando la
interacciony el intercambio de ideas innovadoras. Ademas, impulso
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el desarrollo de un entorno para atraer a diversos talentos creativos
de todo el mundo, por ejemplo con el proyecto “Tokio Creativa’, ini-
ciativa disenada para convertir a la capital japonesa en un referente
global en el ambito de la creatividad (METI, 2012).

Ennoviembre del 2013, el METI cre6 un fondo publico-privado deno-
minado CoolJapan Fund, con el objetivo de apoyaraquellas activida-
desempresariales encaminadas a promoveren el mercado extranjero
productos y servicios japoneses Unicos y creativos. El fondo apunta
a comercializar el Cool Japan y aumentar la demanda en el exterior
proporcionando capital de riesgo paralas empresas en una variedad
deareas, incluyendo medios de comunicaciony contenido, alimentos
y servicios, moday estilo de vida (Cool Japan Fund Inc,, 2017). Inicial-
mente, el fondo contd en 2013 con una inversion de 30 mil millones
de yenes del gobierno y 75 mil millones de yenes de 15 empresas del
sector privado (Hong y Chen, 2017). Sin embargo, el fondo ha sido
criticado por su falta de estrategia y disciplina, lo que ha resultado
en proyectos no rentables y en la pérdida de dinero de los contribu-
yentes. Apesarde susambiciosos objetivos, muchos de los proyectos
financiadosno hancumplido conlas expectativas, y se haacusado al
fondo deinvertireniniciativas motivadas mas por relaciones perso-
nales que por su viabilidad econdmica (Saito, 2017). A pesar de estas
criticas, elfondosigue activoy, paraoctubre de 2022, contabaconun
capital de 126.300 millones de yenes (115.600 millones provenientes
del gobierno y 10.700 millones de empresas privadas) y hasta abril
de 2024 habiainvertido en 53 proyectos (Cool Japan Fund Inc., 2024).

Respecto a la promocion de

informacion sobre las ICC hacia

el mundo, esta politica apunto
a ayudar al publico extranjero a
comprender la importancia cultu-
ral y el atractivo de los productos
de Japon, vinculando las ventas y
los recursos con los mercados loca-
les, y haciendo que Japon sea mas
atractivo para visitantes extranjeros e inversores, prin-
cipalmente a través de la organizacion de festivales como el
CoFesta (Japan International Contents Festival) (METI, 2014).

Alejandro Llanos, Economia global, [ilustracion digital], 2025.



La nueva estrategia Cool Japan

En 2018, el gobierno decidio profundizar la estrategia Cool Japan,
integrandola dentrodelaestrategiade Propiedad Intelectual. Enjunio
de 2024, la Oficina de Estrategia de Propiedad Intelectual publico la
Nueva Estrategia CoolJapan, con el objetivo de relanzarlay darle un
nuevo enfoque en respuesta a los desafios y cambios del contexto
(Intellectual Property Strategy Headquarters, 2024).

Entre los cambios en el entorno que rodea a Cool Japan se destacan
la expansion, diversificacion y consolidacion de la comunidad de
“fans de Japon” en la era post-COVID. La expansion mundial de la
distribuciondigital ha transformado el comportamiento de consumo,
impulsando las suscripciones de servicios de streaming de video y
musica. Esto ha llevado a un crecimiento significativo del mercado
global de contenido.

Elanimey elmanga, que antes eran fendmenos de nicho, ahora captan
la atencion de un publico joven y diverso en el extranjero. Por otro
lado, los videojuegos, que ya contaban con una fuerte presencia en
elmercado, han sabido adaptarse aladistribuciondigital, facilitando
su expansion a nivel internacional. Asimismo, las peliculas basadas
en personajes de videojuegos y las adaptaciones live action también
han alcanzado gran éxito. Como resultado, laindustria del contenido
ha crecido significativamente, alcanzando un valor de 4,700 mil-
lones de yenes. Por ejemplo, The Super Mario Bros. Movie recaudo
aproximadamente 190,8 mil millones de yenes a nivel mundial,
convirtiéndose en la segunda pelicula animada mas taquillera de
la historia. Esta industria ahora rivaliza con la del acero en valor de
exportacion y se acerca a la de los semiconductores en términos
de expansion internacional, consolidandose como un sector clave
que generaimportantes ingresos (Intellectual Property Strategy
Headquarters, 2024). En respuesta a estos cambios, hay una
necesidad de reforma estructural del modelo de negocio para
adaptarse alos mercados extranjeros con el objetivo de capturar
y expandiraln mas el creciente mercado global, aprovechando la
popularidad actual del anime, el mangay los videojuegos.

w OrC O — = 3 >



- > ® O R

#L

Alejandro Llanos, Biombo pop, [ilustracion digital], 2025.



Otro cambio significativo en el contexto actual es el avance global
de la digitalizacion y la transformacion digital (DX). Sin embargo, la
industria de contenidos sigue rezagada en estos aspectos. Es crucial
adaptarsealadistribuciondigital,implementarla DX enlos procesos
de produccion y aprovechar tecnologias emergentes como la inte-
ligencia artificial (IA), la realidad virtual (VR) y Web3. Esto permitira
fortalecer el valor y la proyeccion de los productos y servicios japo-
neses en el mercado internacional.

Elanimeyelmanga, que antes eranfendmenosde nicho,ahoracaptan
la atencion de un publico joven y diverso en el extranjero.

Porotrolado, los riesgos politicos y economicos internacionales estan
aumentandodebidoalaconfrontacion entre Estados Unidosy China,
lainvasion de Ucrania por parte de Rusia y los conflictos en el Medio
Oriente. Eneste contexto, laestrategia Coo/Japan cobraimportancia
para ganarempatia global y aumentarelnimerodefansdeJapon.En
este sentido, lanuevaestrategia Cool/Japan enfatizala diversificacion
de mercados extranjeros para mitigarriesgos y garantizar estabilidad.

Por ultimo, elenfoque enel “bienestar” y la “sostenibilidad” hanadqui-
rido una creciente importancia a nivel global. Japon debe resaltar su
patrimonio cultural y tradiciones, ofreciendo experiencias auténticas
que armonicen con estos valores. La Exposicion Mundial de Japon
"Exp020250saka’,que se celebraraen 2025, representa una excelente
oportunidad para mostrar el atractivo y la tecnologia japonesa al
mundo, expandirlabase de fansy fortalecerel poderblando de Japon.

Sinembargo, el mismo gobierno reconoce que laimplementacionde la
estrategia CoolJapan enfrenta multiples desafios, incluyendo la falta
del ciclo PDCA! lo que dificulta la medicion del progreso y el impacto
delainiciativa. Ademas, la cooperacion entre sectores como el anime,
lagastronomiay elturismoeslimitada, y ladependenciade canalesde
distribucion extranjeros reduce su expansion global. Anivel de modelo
de negocio, laestrategia sigue centradaen elmercadointerno, conuna

1 El ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), también conocido como ciclo Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar, es un método de gestion utilizado para el control y la mejora
continua de procesos y productos.
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lenta adopcion de la transformacion digital y escasa reinversion en
contenido y turismo. También hay carencias en recursos humanos,
con falta de apoyo para creadores y escasez de profesionales que
impulsen la internacionalizacion. En general, se requiere una mejor
ejecucion estratégica, mayor colaboracion, digitalizacion y un sis-
tema de apoyo mas solido para asegurar su éxito global.

Comoresultadodelarevision de laestrategia CoolJapan por parte de
laOficinade Estrategiade Propiedad Intelectual, lanueva estrategia
establece una serie de medidas politicas orientadas a desarrollar
los entornos de transaccion y produccion necesarios para asegurar
un retorno adecuado de beneficios para los creadores en diversos
sectores de contenido. Ademas, busca fortalecer el talento que res-
paldalaindustria, incluyendo la mejora de la formacion practica de
los productores, y fomentarla colaboracionintersectorial, utilizando
plataformas como peliculas animadas, mangas y gastronomia para
promover la difusion de informacion y los esfuerzos de promocion.

Alejandro Llanos, Abanico de retos, [ilustracion digital], 2025.



Lanuevaestrategia se establecio como objetivo generar efectos eco-
nomicos superiores alos 50 billones de yenes para 2033 en industrias
vinculadas a Cool Japan (METI, 2024). Para esto, el METI ofrecera
subsidios para costos de produccion, condicionados a la mejora del
entornode produccion. Ademas, se promovera unamayor conciencia
sobre las directrices para fomentar transacciones de subcontrata-
cion adecuadas, se apoyara la formacion de creadores que utilicen
tecnologias digitales, se impulsara la expansion estratégica en el
extranjero a través de establecimientos comerciales internacionales
y se garantizaran canales de distribucion globales mediante el uso
del Cool Japan Fund.

En conclusion, lainiciativa CoolJapan hadesempenado un papel clave
en la proyeccion global del poder blando japonés, logrando recono-
cimiento en diversas industrias, desde el entretenimiento hasta la
moda. No obstante, su éxito futuro dependera de su capacidad para
innovary adaptarseaunentorno cultural y digital en constante cam-
bio. Para mantener su relevancia, debera fortalecer su estrategia en
plataformas emergentes, fomentar la colaboracion entre sectores 'y
ampliar sualcanceinternacional. Solo asi podra consolidar su posicion
como un motor influyente del poder blando de Japon en el mundo.

La nueva estrategia se establecié como objetivo generar efectos
econdmicos superiores a los 50 billones de yenes para 2033 en
industrias vinculadas a Cool Japan.
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