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ficohasidotimida. Enlosanos 1970, el entonces

presidente Alfonso Lopez Michelsen se referia
a Colombia como el “Tibet de Latinoamérica”, por el
hermetismo del pais comparado con otros paises de
laregion. La aperturacomercial de Colombia todavia
no le ha permitido una integracion completaalaeco-
nomia mundial, como la han tenido en mayor grado
sushomologos de laAlianza del Pacifico. Estodebido
aque laglobalizaciontodaviarepresenta parael pais
una extension principalmente vertical, focalizada
primariamente en los Estados Unidos. El comercio
exterior de Colombia ha sido histéricamente regio-
nal y no se esta aprovechando del todo su posicion
estratégicade contar con dos océanos paradirigirla
mirada hacia el Pacifico. Esta falta de integracién de
Colombiaen el Asia-Pacifico recae principalmenteen
el desconocimiento, mas que enfactores geograficos
o competitivos (Barbosa et al., 2011).

Tomemos como ejemplo el caso de Japdn, el
primer pais de Asia del Este con el cual Colombia
establecio relaciones diplomaticas. De todo Asia, es
Japon quien importa la mayor cantidad de bienes
no minero-energéticos (NME) de Colombia. Por
otro lado, tradicionalmente, Japén ha sido el mayor
emisor de inversion extranjera directa en Colombia
desde Asia. La agenda econémica bilateral se
fortalecid sustancialmente desde 1989, cuando el
entonces presidente Virgilio Barco visitd Japén.
En esta visita se propuso crear un comité cuyo
objetivo fuera incentivar la inversion japonesa en
Colombia y reforzar el comercio bilateral. De este
modo se constituyé el comité econdmico conjunto
Colombia-Japon ante el Keidanren; a saber, el
gremio econdémico mas importante e influyente de
todo Japodn. Este comité celebrd su primera reunion
en noviembre de 1991, en el marco de la politica de
modernizacién e internacionalizacion del gobierno
del presidente César Gaviria. No es una coincidencia
gue el comité empresarial colombiano sea presidido
por la Federacion Nacional de Cafeteros cuando
es el café el principal producto que se exporta de
la canasta colombiana. En cuanto al lado japonés,
es presidido por Mitsubishi, uno de los principales
conglomerados japoneses y en este caso uno de los
mayores compradores del café verde colombiano.

Con el sector privado colombiano mas unificado
y con los esfuerzos del gobierno se logro este
fortalecimiento de las relaciones economicas, que

I ainsercionde Colombiaalaregiéndel Asia-Paci-

favoreciéeincentivélainversion: hoy Colombiacuenta
con la presencia de alrededor de 100 companfias
japonesas, incluidas las principales s6go shosha'®,
al igual que grandes empresas como Furukawa,
Toshiba, Astellas, entre otras, e incluso PYME como
eselcasode Castem Colombia S. A. Elfortalecimiento
de las relaciones también se corresponde con la
suscripcion de acuerdos juridicos como el Acuerdo
de Promociény Proteccion Reciprocade Inversiones,
vigentedesde 2015,y el Acuerdo para Evitar la Doble
Tributacién (ADT), vigente desde junio de 2022.
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En el tema comercial, podemos notar que las impor-
taciones globales de Japon dependen de productos
minero-energéticos y de agroalimentos. Por su
lado, Colombia exporta al mundo particularmente
productos minero-energéticos, seguidos de produc-

10. Las s0go shosha son los principales conglomerados japoneses que comercializan toda una gama diversificada de productos. Las siete principales son Mitsu-
bishi, Mitsui, Itochu, Sumitomo, Marubeni, Toyota Tsusho y Sojitz. Actualmente,todas, excepto Sojitz, tienen presencia en Colombia.
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tos agricolas. Es interesante poner en evidencia que,
en el caso del comercio bilateral Colombia-Japon,
el 73% de las exportaciones colombianas a Japon
corresponde a productos NME, de los cuales mas
del 90% corresponde a productos agricolas, segun

Maria Angélica Jiménez Otélora [Fotografia digital], 2019.

La proporcidn de los productos NME exportados a
Japénnohavariado considerablemente frente alos
energéticosalolargodelosanos, peroesimportante
tener en cuenta que nuevos productos han logrado
ingresar al mercado japonés desde Colombia. Es
el caso del aguacate Hass, cuya admisibilidad se
obtuvo el 31 de julio de 2019. En diciembre de ese
mismo ano, se hicieron las primeras exportaciones
de aguacate por 18 toneladas y en el ano 2020 se
exportaron 213 toneladas. También es el caso del
camaron congelado: las primeras exportaciones
se realizaron en el 2020 y desde entonces, a junio
de 2022, se han alcanzado exportaciones por un
valor de 949000 doélares. Esto no sélo aplica para
los productos agricolas sino también para otros
sectores como es el caso de los videojuegos. Por
ejemplo, la empresa colombiana R-Next realizé el
lanzamiento oficial de Aniquilationy Cell Scientist
enseptiembre de 2021 en el marco del Tokyo Game
Show, unade las ferias mas importantes del sector
a nivel mundial.

Ahora bien, las empresas colombianas con pre-
sencia de productos en Japdn deben estar en la
capacidad de adaptarse a las exigencias de dicho

datos del DANE del 2021. El café verde sigue siendo
el producto que mas se exporta, equivalente al 64%
de los productos NME. Aqui vale la pena resaltar el
casode éxitodel café colombianoen un pais tradicional
y culturalmente arraigado al consumo del té.

mercado. La demanda japonesa se caracteriza por
sersofisticaday exigente. Como loindica David Rincén
(2021), CEO de la compania Daabon Organic Japan,
en un Webinar organizado por ProColombia sobre
el aguacate Hass colombiano, el mercado japonés
buscalamejorcalidady presentacional menor precio
y exige una consistencia permanen-te de la oferta
con canales de suministro estables.Esto representa
un reto para productos cuyas cosechas son solo por
temporadas. Ademas, varios de estos productos
ya existen en el mercado japonés, provenientes de
paises competidores, que cuentan con un mayor
posicionamiento y una mayor relacién de conflanza
entre el exportador y el importador. Al revisar con
mayor detalle la relacién bilateral, nos damos
cuenta de que la participacion de Colombia en las
importaciones totales de Japén del 2020 corres-
ponde solo al 0,1% después de Pert (0,3%), México
(0,8%), Brasil (0,9%) y Chile (1%), que son paises que
comparten una oferta similar a la colombiana (The
Observatory of Economic Complexity, 2022).

A esto hace referencia Eduardo Cardenas (2020),
CEO y fundador de la compafia ASC Co. Ltd de
Japoén, en el Webinar Exportaciones hacia Japon:
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retos y oportunidades, en el cual resalta todas las
oportunidades que no se estan aprovechando y
gue tienen un potencial en el mercado japonés, en
particular respecto a los agroalimentos. En dicha
conferencia, el empresario insiste en la necesidad
de que Colombia logre diversificar su oferta expor-
table y loilustra a través de una comparacion con
Pery, cuya canasta de exportacién de agroalimentos
hacia Japdn estd mucho mas equilibrada que la
colombia-na, la cual esta concentrada principalmente
en café y flores (Cardenas, 2020). Esto nos lleva a
nuestro punto inicial, en el que recordamos que la
falta de integracion de Colombia en el Asia-Pacifico

Maria Camila Neira Villegas [Fotografia digital], 2022.
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recae principalmente en el desconocimiento cultu-
ral y de las oportunidades comerciales, mas que
en factores geograficos y competitivos. En medio
de la globalizacion y con el aprovechamiento de las
cadenas globales de valor, los factores geograficos
son cada vez menos restrictivos. En cuanto a la
competitividad, Colombia cuenta con la oferta, pero
untrabajode familiarizaciény de adaptacién es nece-
sario para ver laregion del Asia-Pacifico, empezando
por Japon, como sacios clave a largo plazo.

Desde diciembre de 2012 iniciaron formalmente
las negociaciones del Acuerdo de Asociacién Eco-
némica (EPA, por sus siglas en inglés) entre Colom-
biay Japon, las cuales responden a esta intencion
de una mayor insercién en el Asia-Pacifico. Sin
embargo, 10 ahos mas tarde estas negociaciones
no han culminado. Varios gremios en Colombia ven
con preocupacion este acuerdo y consideran que
no los beneficia, por lo que esta presion recae en el
gobierno de turno, lo que a su vez dificulta avanzar
con las negociaciones. No obstante, en palabras del
empresario colombiano Juan Pablo Campos (2021),
gerente general de la compahfia Lohas Beans en
Colombia, con una amplia experiencia en Japdn,
el EPA es una plataforma que generaria un valor
agregado y brindaria un factor de competitividad a
los productos colombianos, no sélo por los beneficios
arancelarios, sino por la transferencia de tecnologia
e inversion (Campos, 2018).

Este tipo de acuerdo ha beneficiado a otros paises,
como loresalta Takao Nakahata, directorde la oficina
del Japan External Trade Organization (JETRO) en
México, en el marco del foro organizado por ProCo-
lombia sobre oportunidades comerciales de Colom-
bia en Japon. Nakahata (2021) menciona que el EPA
entre Japdny México aseguré unafuente importante
deinversionytecnologiaparalaindustria automotriz
mexicana, y favoreci¢ la exportacion de productos
agroindustriales hacia Japdn, lo cual también podria
aplicaren Colombia porcontar conunaoferta similar.
Eldirector Nakahata(2021) poneenevidenciaquepara
el 2019, las importaciones japonesas de productos
mexicanos seincrementaronde un 167,8% compara-
dasalasde 2004, fechaenlaguesefirmddichoacuer-
do, sélo dos anos después del inicio de la primera
ronda de negociaciones. En el mismo periodo (2004-
2019), se cuadriplicd el niUmero de empresas japone-
sas en México y la poblacién japonesa en dicho palis
se duplico. Es entonces de gran importancia que el
préximo gobierno de Colombia pueda adelantary
concluirestas negociaciones del EPA con el benepla-
cito del sector privado, para poder multiplicar las
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oportunidades de negocioyrevitalizar las relaciones
econdmicas y comerciales de ambos paises.

Comovyafue mencionado, lainsercién de Colombia
en la region del Asia-Pacifico ha sido timida. Colom-
bia no hace parte de los procesos de integracion
mas influyentes de esta regién, como lo es el foro
de cooperacion econémica de Asia-Pacifico (APEC,
por sus siglas en inglés) o el mas reciente Acuerdo
Amplio y Progresista de Asociacién Transpacifi-
co (CPTPP, por sus siglas en inglés), lo cual no le
generalavisibilidad necesariaal paisenlaregion. El
desconocimiento es entonces bidireccional.

Colombia dio un paso adelante al hacerse miem-
brofundadordel mecanismodeintegraciénregional
de la Alianza del Pacifico junto a Peru, Méxicoy Chile
enabrilde 2011, locual le permite defactoaprovechar
mejor la regién del Asia-Pacifico, principalmente a
travésde las cadenas globales de valor. Sinembargo,
es interesante notar que estos tres paises si hacen
parte tantodel APEC como del CPTPPy también han
suscrito un EPA con Japon.

Estas limitaciones, causas y efectos del desco-
nocimiento cultural y de las oportunidades, hacen
un llamado a la necesidad de trabajar en sinergia
entre el sector privado, el gobierno y la academia.
La articulacion de esta interdependencia definitiva-
mente generard unimpacto positivoen estainsercion
en el Asia-Pacifico.

Esfuerzos se han hecho en esta direccion. Pro-
Colombia lanzd en enero de 2019 la estrategia
CO-nectados, la cual se traduce en una mayor
coordinacion interinstitucional para la promocién
de Colombia a nivel internacional. En este sentido,
ProColombiay la Embajada de Colombia en Japon
han trabajado muy de la mano promocionando
al pais e incentivando oportunidades de negocio.
Tan sélo en el 2021, se lograron conjuntamente 75
reuniones uno a uno con diferentes compafias y
organizaciones, asi como 21 actividades en las que
se cubrieron los tres ejes que representa Pro-
Colombia, a saber: exportaciones, inversiény
turismo. Estos esfuerzos también van dirigidos a
los empresarios colombianos, en la busqueda de
visibilizar las oportunidades existentes en Japon,
asi como sensibilizarlos sobre las ventajas que
representa dicho mercado. Ademas del sector
privado, el gobierno también ha estado trabajando
con el sector académico. Fruto de esta sinergia, se
establecio la Mision de Internacionalizacion en el
2020, cuyo propdsito es concebir una estrategia
a largo plazo para incrementar el comercio y el
posicionamiento de Colombia a nivelinternacional.

Son varios los retos que Colombia afronta en su
insercion al Asia-Pacifico, pero un trabajo articulado
entre el Gobierno, el sector privadoy laacademiaes
hoy la condicidn necesaria paralogrardicho objetivo,
sensibilizar al empresariado nacional y exportar la
buenaimagen de Colombia a los 0jos de esta region.
Este trabajo enfocado al Asia-Pacifico debe ser
constantey consistente, tanto en el relacionamiento
bilateral como multilateral, con una vision comun a
largoplazo, paralograr, nosélodiversificar lacanasta
exportable sino también posicionar los productos
colombianos, adaptandose a las exigencias del
mercado. La relacién con Japdn es la prueba tanto
del potencial existente como de sus desafios.
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