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Los inicios de la Ingenieria de Consulta

en Colombia”

Este articulo fue escrito a partir de las entrevistas realizadas a los ingenieros Alvaro Salgado Farias y Carlos Angulo Galvis.

A finales de la década de los cuarenta, soplaron vien-
tos de cambio en la ingenierfa colombiana. La escuela
de enseflanza de la ingenierfa anglosajona y america-
na irrumpié en nuestro medio y permitié hacer un
contraste con el modelo francés, imperante durante
la primera mitad del siglo XX; aparecieron programas
de ingenierfa especializada tales como eléctrica, meca-
nica y quimica; y, ademas, tuvo lugar el surgimiento de
la Ingenieria de Consulta en el mercado profesional,
lo cual permitié una nueva mirada al desarrollo tec-

nolégico del pafs.

Como parte de la memoria que queremos construir
desde la Revista de Ingenieria, en ésta ocasion conside-
ramos la aparicién de las firmas de consultaria en nues-
tro medio, proceso en el que la ingenieria uniandina
jugd un papel importante. El articulo que presentamos
a continuacién es producto del analisis de los datos
obtenidos, principalmente, de fuentes documentales
como los Registros Mercantiles inscritos ante la Cima-
ra de Comercio de Bogota y los directorios de empresas
de consultoria afiliadas a la desaparecida Asociacion de
Ingenieros Consultores Colombianos AICO. As{ mis-
mo, retomamos especialmente los puntos de vista de

dos de los consultores pioneros en nuestro pais: Alvaro

Salgado Farias, exdecano de la Facultad de Ingenieria y
exrector de la Universidad de los Andes (1970- 1972), y
Carlos Angulo Galvis, actual rector y por muchos afios

profesor de la Facultad.

De acuerdo a las fuentes consultadas, las prime-
ras empresas aparecieron a finales de los cuarenta
(Figura 1), para llenar el espacio dejado por firmas
asesoras extranjeras en campos especializados, par-
ticularmente los relacionados con proyectos hidricos
y de generacién de energia, en momentos en que la
nacién entraba en una fase de expansién del sector
eléctrico y se desarrollaban grandes obras de infra-

estructura.
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*  El articulo se escribié gracias a la investigacién de Clara Pefla, estudiante de Historia y Filosofia en la Universidad de los Andes.
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La ingenierfa de consulta se inicié en nuestro pais si-
guiendo el modelo anglosajon, el cual se incorpord
en la ingenierfa colombiana a través de los ingenieros
nacionales especializados en los Estados Unidos e In-
glaterra, que habian hecho estudios en 4reas como la
generacién eléctrica o en mecanica y que regresaron
a trabajar en empresas del sector publico o en firmas
de consultoria extranjeras que prestaban servicios en

el pais.

Al respecto, Alvaro Salgado anota: “A pesar de que en
Colombia se inicié la ingenierfa por el lado cientifico,
terminamos aceptando el modelo sajon. Y éste dio
inicio a la ingenieria de consulta, ya que la consul-
toria americana combinaba todas las posibilidades al
realizar un proyecto, el cual requeria (o requiere) de
la experiencia de varios especialistas y de diversas dis-
ciplinas. En Colombia, estas disciplinas no se habian
desarrollado aun, pues lo que en realidad se ensefiaba
era ingenierfa civil. En los primeros afios de la déca-
da del cincuenta, la ingenieria comenzé su apertura,
cuando la Universidad Industrial de Santander abrié
los programas de ingenieria eléctrica y mecanica, y
cuando la Universidad de los Andes empezé su refor-

ma curricular en l a ensefianza de la ingenierfa”.

En ese sentido, Carlos Angulo afirma: “El esquema
de consultoria en ingenierfa original fue un esquema
britainico —donde hubo y hay una gran tradicién de
consultoria, el cual fue recogido y refinado por los
americanos en su sistema de educacién superior. A
su vez, las firmas colombianas se basaban en el siste-
ma anglosajén pues varios de sus ingenieros —como
Carlos Ospina, graduado en la Universidad de Berke-
ley y fundador de la firma OLAP—se habian forma-
do en Estados Unidos o, tras terminar su pregrado
en Colombia, habian hecho posgrados en el exterior.
Esto explica también por qué el esquema francés no
habfa producido antes los resultados que produjo el

modelo anglosajon”.

Dos ejemplos de esas primeras firmas son INGETEC,
fundada en 1947 en Bogota, e INTEGRAL, fundada
en 1952 en Medellin. INGETEC nacié de la divisién

de la compaifiia OLAP en dos empresas: una dedica

a la construccién y otra dedicada a la consultoria; lo
cual solucionaba los conflictos que aparecian al reali-
zar una sola empresa las dos actividades. Carlos An-
gulo recuerda al respecto: “En otros paises no habia
diferenciacién entre consultorfa y construccién. En
Colombia ocurria lo contrario: habia una clara dife-
renciaciéon aunque existian algunas empresas que se
dedicaban a ambas cosas. El caso mds representativo
de esta combinacién de actividades fue OLAP, que ha-
cfa disefio y construccién, y que, finalmente, se separd
en OLAP Ingenieria y OLAP Construccién. Lo que
fue OLAP Ingenieria pasé a ser INGETEC”.

INTEGRAL nacié de un grupo de ingenieros, egre-
sados principalmente de la Escuela de Minas y con
maestrias en Estados Unidos, quienes iniciaron la em-
presa para prestar la labor de consultoria necesaria
para el desarrollo de las Empresas Publicas de Me-
dellin, EPM. Recuerda Alvaro Salgado cémo “con el
trabajo de José Tejada Sienz y Oscar Mejia Vallejo,
entre otros, se establecié INTEGRAL desarrollando
proyectos con énfasis en la generacién hidroeléctrica,
pero también haciendo ingenieria de vias y carreteras,

y planeacién de acueductos y alcantarillados”.

Por otra parte, a partir de los afios cincuenta, el recien-
te cambio de enfoque en la educacién de la Ingenieria
introducido por la Universidad de los Andes, sumado
al retorno al pafs de los ingenieros colombianos con
titulos de posgrado en el exterior, reforzo la corriente
de la ingenieria de consulta, fortaleciendo las firmas
existentes y creando nuevas empresas. Estas firmas,
utilizaban como principal capital a sus ingenieros, por

lo que se convirtieron en escuelas de ingenierfa.

Asi, la ejecucién de estos grandes proyectos permi-
tié el desarrollo de la empresa de consultoria como
escuela, pues en la planeacién de un proyecto se re-
queria de tiempo y de un equipo que se aproximara al
plan de trabajo desde diferentes disciplinas. Por ello,
el esquema adoptado por las empresas de ingenierfa
de consulta de esos afios fue también un proyecto de
formacién de ingenieros, en la medida en que se com-
partia y generaba nuevo conocimiento, como recuer-

da Alvaro Salgado: “habfa también en la ingenierfa
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de consulta una formacién de escuela, de empresa y
de conocimiento; por ejemplo, cuando se contrataban
ingenieros extranjeros, éstos enseflaban su saber a los
ingenieros colombianos. Este elemento le dio un em-
pujén muy importante a la ingenierfa porque habia
una apropiacién de conocimiento”. En este mismo
sentido comenta Carlos Angulo: “los proyectos hi-
droeléctricos, por ejemplo, desarrollaron una empre-
sa-escuela. El desarrollo de uno de estos proyectos
demandaba mucho tiempo y ademis un equipo de
trabajo interdisciplinario, lo cual permitia compartir
el conocimiento y que los jovenes ingenieros apren-
dieran y formaran escuela. Lastimosamente, hoy en
dia esto ya no ocurre debido, entre otras cosas, a que

los proyectos son de muy corta duracién”.

Otra de las caracteristicas fundamentales de la consul-
toria de aquellos dias fue este nuevo capital humano,
ya que provefa multiples perspectivas en el manejo de
proyectos que necesitaban la combinacién de espe-
cialistas. Asi mismo, para las firmas de consultoria era
fundamental la forma en que se establecia el proceso
de adjudicacién para el disefio de un proyecto. “En
los aflos sesenta y setenta, se trataba de un proceso
de méritos —recuerda Carlos Angulo— las compa-
fifas de ingenierfa podian formar sélidos equipos de
trabajo de acuerdo con los requerimientos y especifi-
caciones del proyecto que, en ultimas, se habian con-
solidado por medio de ese cardcter formativo de la

empresa”.

Dentro del auge de las empresas de consultoria en
los afios sesenta y setenta, fue fundamental la conso-
lidacién y formacién de la Asociacién de Ingenieros
Consultores Colombianos AICO, en octubre de 1961.
Por medio de la asociacién, se discutian temas tras-
cendentales para el desarrollo de la ingenieria de con-
sulta, a la vez que se establecian las prioridades para
incluir dentro de la agenda publica nacional. AICO
promovié la iniciativa de establecer concursos de sis-
temas de ingenieria a la vez que fomenté la consoli-
dacién de empresas de consultoria, cuyo incremento
en la década de los sesenta es notorio (Figura 1). En

este periodo, la politica de otras universidades, como

la Universidad Nacional, habia llevado también a fo-
mentar que sus profesores obtuvieran titulo de pos-
grado en los Estados Unidos y su regreso contribuyé

a la consolidacién de la ingenierfa de consulta.

Durante dicho periodo, la consultoria en ingenie-
ria tuvo su auge principal debido también al buen
momento de la politica econémica de apertura, que
favoreci6 la formacién de consorcios en los que se
asociaban firmas extranjeras y nacionales. La trans-
ferencia de tecnologfa, entonces, fue enorme pues el
conocimiento extranjero se qued6 en manos naciona-
les, de tal forma que para proyectos venideros estas

asociaciones no fueron necesarias.

El aporte de las primeras empresas de consultoria al
desarrollo de la ingenieria en el pais fue y es innega-
ble. Y, aunque el estado actual de la consultoria en
ingenieria difiere mucho de esa primera etapa (como
puede verse en el dossier de esta edicién), es conve-
niente recordatla, evaluarla y retomar aquello que se
ha perdido y que podria hoy reintroducirse en bene-
ficio de la ingenierfa, de los jovenes egresados y del

desarrollo del pais.



