14

| SECCION TECNICA

Productividad local y reconversion de infraestructura hacia un
territorio industrial sostenible: Canada-Colombia

Local Productivity and Industrial Infrastructure Upgrading for Sustainability: Canada-Colombia

Adriana P. Lopez-Valencia @, Oswaldo Lépez-Bernal @

@ Ph.D. en Ciencias Ambientales, Magister en Urbanismo. Profesora e investigadora, Universidad del Pacifico, Cali, Colombia.

aplopez@unipacifico.edu.co

@ Ph.D. en Urbanismo, Magister en Gestion Ambiental Urbana. Profesor e investigador, Universidad del Valle, Cali, Colombia.

oswaldo.lopez@correo.univalle.edu.co

Recibido 29 de abril de 2011, aprobado 15 de febrero de 2013.

Palabras claves

Habitat e industria, sostenibilidad territorial,
industria sostenible.

Resumen

Este texto aborda el andlisis de dos casos sobre la consoli-
dacion de nueva infraestructura en territorios industriales.
El primero, trata la reconversion de infraestructura indus-
trial en espacios intraurbanos de Montreal-Quebec, Cana-
da, generada durante el proceso de mejoramiento tecnol4-
gico propiciado por el transito de la sociedad-industrial a
la sociedad del conocimiento. Asimismo, se identificaron
estrategias de estructuracién local del territorio que reco-
nocen el papel de cada actor en la construccién de iden-
tidad, bajo modelos productivos sostenibles. El segundo
caso, se concentra en estudiar la consolidacion de infraes-
tructura industrial en Yumbo-Valle, Colombia, sugiriendo
estrategias locales para lograr el éxito en su incorporacién
como un territorio sostenible.

INTRODUCCION

En el trénsito de la sociedad industrial a la sociedad del co-
nocimiento se han experimentado cambios en las formas de
producir, consumir, gestionar, informar y pensar (Borja y
Castells, 1998), para las cuales las ciudades y sociedades del
mundo, bajo un imaginario de transformacion hacia el desa-
rrollo, producen un nuevo tipo de espacio territorial y virtual
en el cual se llevan a cabo los procesos. La nueva sociedad
del conocimiento se sustenta en la generacién y procesa-
miento estratégico de informacién como factores esenciales
de la productividad y la competitividad en la nueva economia
(Acebedo, 2010); economia que responde al hecho de que la
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Abstract

This paper provides an analysis of two cases of new infras-
tructure consolidation in industrial areas. The first invol-
ves the restructuring of industrial infrastructure in intra-
urban areas of Montreal in Quebec, Canada, carried out
as a part of the technological upgrading process charac-
teristic of transitions from industrial to knowledge-based
societies. Local planning processes were identified that
took into account the contribution of all social actors to
a sustainable production model. The second case focuses
on the consolidation of industrial infrastructure in Yumbo,
Valle Department, Colombia, and suggests local strategies
to ensure future territorial sustainability.

productividad y la competitividad se basan de forma crecien-
te en la generacion de nuevos conocimientos y en el acce-
so al procesamiento de la informacién adecuada (Castells y
Hall, 1996).

En la medida en la que cada territorio se aproxime al pro-
ceso de cambio que se experimenta a nivel global, estara
determinada su sostenibilidad dentro de un sistema mundial
en constante evolucién cuyos actores involucrados en dichos
cambios juegan un papel importante en la transformacién
del territorio y en las estrategias de incorporacién a las redes
globales. Una evolucién en la variable social y econdmica,
necesariamente, deberia repercutir en la organizacion territo-
rial, razén por la cual, muchos de los territorios de vocacién
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industrial o centros de produccién, han quedado al margen
de la evolucién en términos de sostenibilidad. Es asi que
cada vez aumentan las problematicas sociales y ecolégicas,
lo que implica estar por fuera de las 16gicas del sistema en el
cual se insertan estos territorios, comportdndose de manera
lineal, mientras la sustentabilidad territorial exige un com-
portamiento de tipo sistémico, en el cual se logren observar
sus componentes como un todo interrelacionados y no como
partes aisladas, ayudando a resolver los desbalances que se
generan al mirar solo las partes independientes, sin tener en
cuenta sus relaciones entre los diversos factores implicados
en el ordenamiento del territorio.

METODOLOGIA

El objetivo fundamental de este texto es documentar dos ca-
sos de intervencion en areas de vocacién industrial. El prop6-
sito de llevar a cabo un andlisis de dos casos diferentes, bajo
una misma Optica, es conocer las estrategias utilizadas en
ambas situaciones para dar cuenta de la incorporacion de los
espacios intraurbanos a los procesos de cambio tecnolégico
en el contexto regional, nacional y global de los dos lugares.
Canada como un estudio de caso en el que la estrategia uti-
lizada ya ha sido implementada en su totalidad, bajo ciertas
caracteristicas, que le son propias en un pais considerado en
el modelo econémico mundial como desarrollado, tomando
el caso de recuperacion y generacion de nueva infraestructu-
ra denominado: Tecnopolo Angus en Montreal, Quebec. Por
otro lado, el estudio de caso de Colombia se concentra en la
consolidacién de la gran infraestructura industrial en Yumbo-
Valle, el cual requiere estrategias locales precisas para lograr
el éxito en su incorporaciéon como un territorio del conoci-
miento en la red global de territorios sostenibles.

CONTEXTO GENERAL
TEcNOPOLO ANGUS, MONTREAL

Montreal estd incluida geografica y funcionalmente en el
denominado “Manufacturing Belt”, como parte de una de
las aglomeraciones metropolitanas de infraestructura indus-
trial de América del Norte. Estas areas, producto de la pri-
mera industrializacién norteamericana a raiz de la crisis del
fordismo fueron perdiendo peso, dando paso a un proceso
de tercerizacion de la economia de manera paralela al sur-
gimiento de nuevos sectores de alta tecnologia, que para el
caso de Montreal, “fueron principalmente la aerondutica, las
telecomunicaciones y la industria bio-farmaceutica” (Klein
y Fontan, 2003). Estos cambios en el universo productivo
traen un cambio en las l6gicas de implantaciéon que tenian
las industrias tradicionales (Devereux y Griffith, 2007; Mar-
shall, 2000). Las nuevas empresas de alta tecnologia por un
lado, tendieron a localizarse en sectores periféricos creando
una configuracion territorial policéntrica, haciendo uso de las
ventajas en infraestructura vial y de transporte. Por otro, las
industrias tradicionales que debido a la crisis cerraron sus

puertas, se desplazaron fuera de los centros urbanos dejando
vacios en los barrios consolidados, no sélo en el aspecto fi-
sico de la configuracién urbana, sino también en el aspecto
social, causados por la pérdida de empleos y los problemas
sociales derivados, ocasionando una fuerte desvitalizacion
econémica en las areas intraurbanas que albergaron este tipo
de industrias tradicionales.

Algunos de los desarrollos de infraestructura industrial in-
traurbanos que contindan funcionando de maneras inadecua-
das, sobreviviendo a las crisis que expulsaron este tipo de ac-
tividades hacia la periferia, requieren una reconversion de la
infraestructura industrial. Esta intervencién debe permitirles
funcionar en un mercado altamente competitivo, campliendo
con las reglamentaciones cada vez mas exigentes que tienen
aquellas ciudades que quieren ingresar a los llamados terri-
torios del conocimiento. Estos territorios, se definen como
aquellos en los cuales la ciencia, la tecnologia, la innova-
cion en los centros de investigacion, las universidades y la
empresa privada forman una sélida alianza con el gobierno
que permite mejorar la productividad y la competitividad del
territorio, con el fin de consolidar una propuesta de industria
sostenible (Acebedo, 2010).

En el caso del Tecnopolo Angus en Montreal ha sido po-
sible identificar algunas de las variables que constituyen una
propuesta sostenible. En el proyecto, el gobierno local en
conjunto con la empresa privada y la comunidad de la zona
ha desarrollado una propuesta de intervencién en la infraes-
tructura urbanistica en uno de los barrios industriales mas
antiguos y cercanos al centro de la ciudad, partiendo de la
necesidad de generar mayor productividad de una pieza ur-
bana deteriorada, la cual en 1992, debido al cierre de los Ta-
lleres Angus dedicados a la fabricacién y mantenimiento de
vagones de ferrocarril y locomotoras para la CPR (Canadian
Pacific Railway), dejé un espacio urbano en medio del barrio
Rosemont. Dicho barrio tuvo origen a raiz de la presencia de
la industria, que empleaba cerca de 7.000 obreros hasta la
década de los sesentas, cuando comienza a decaer hasta su
cierre definitivo. De esta manera inicia entonces la preocu-
pacién por el cambio de vocacién o la reconversion de la
infraestructura del sector (Klein y Fontan, 2003).

ESTRATEGIAS DE ESTRUCTURACION
DEL TERRITORIO EN MONTREAL

La insercion de un proyecto productivo local en las redes
econémicas regionales, nacionales y globales es fundamen-
tal para la sostenibilidad del mismo. Montreal en su proceso
de reconversion tecnolégica le apunt6 al desarrollo y la in-
novacion en las industrias de telecomunicaciones, aeronau-
tica y bio-farmacéutica; de ésta manera, el desarrollo local
de los proyectos propuestos por la ciudad, buscaron el for-
talecimiento de las cadenas de produccién hacia la consoli-
dacién de Montreal como parte de la red de infraestructura
tecnoldgica norteamericana. El proyecto Angus, de iniciativa
local, bas6 su propuesta en tres estrategias fundamentales
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identificadas en su Plan Director: La Urbana, L.a Moderni-
zacién y La Responsabilidad social y ecolégica. Cada una
de las estrategias responde a las variables consideradas den-
tro del concepto de sostenibilidad (lo social, lo ecolégico, lo
econémico, lo espacial y lo politico), haciendo de éste, un
proyecto que podria ir en el camino de la conformacién de un
territorio del conocimiento. Sin embargo, una sola iniciativa
no logra el objetivo, se requiere de méas acciones coordinadas
y de una visién de conjunto que guie las actuaciones en cada
una de las escalas de intervencidn.

La primera estrategia: La Urbana, enfoca su propuesta en
el concepto de la “Gestion respetuosa del espiritu del lugar”
en el que la historia del sitio representa un valor importante
para el desarrollo del proyecto de intervencién y, asimismo,
es determinante en la propuesta urbanistica de implantacién
del proyecto en general y de cada una de las piezas que lo
conforman. Inicialmente, la empresa CPR, plante6 el cambio
en el uso del suelo del 4rea a intervenir para la generacion
de un proyecto residencial que cambiara las condiciones del
barrio drasticamente. Frente a este proyecto, la comunidad
de la zona se opuso a las condiciones desfavorables para su
desarrollo productivo, ante lo cual los actores locales repre-
sentados por la CDEC (Corporation de Développement Eco-
nomique Communautaire), ratificaron su posicion a favor de
la conservacion de la vocacién industrial del terreno. La pro-
puesta fue finalmente adoptada ante las presiones ejercidas y
la imposibilidad de llegar a acuerdos sobre el cambio en la
reglamentacién de usos del suelo, solicitada por la empresa
CPR propietaria del terreno (ANGUS, 2010; Klein y Fontan,
2003). En el afio 1994, a partir de los acuerdos realizados
entre las partes interesadas, se determino utilizar la mitad del
terreno para el proyecto residencial y la otra mitad fue vendi-
da ala CDEC para la implementacién de un proyecto produc-
tivo que involucrara los actores locales y la vocacién indus-
trial del barrio. Fue de esta manera como surgi6 el proyecto

Figura 1. Relacién industria-residencia intervencidon Angus
Fuente. Autores
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Tecnopolo Angus el cual buscé implementar una propuesta
de desarrollo sostenible a partir de la intervencién urbanistica
de alta densidad que favoreciera el maximo aprovechamiento
del suelo y la creacién de gran nimero de empleos.

Con un proyecto paisajistico que refuerza la identidad del
sitio y permite una distribucién de los espacios ptblicos para
el desarrollo de actividades que los liguen con las personas,
el edificio industrial y la cuadra, las empresas y la ciudad. Se
consolida asi la intervenciéon Angus, cuya operacién cons-
ta de 46 hectareas dedicadas a la implantacién de industrias
que apoyan el proceso de reconversion e innovacion regio-
nal permitiendo la implantacién simultanea de edificaciones
residenciales, minimizando los conflictos de uso del suelo;
se construyeron también las infraestructuras de movilidad
necesarias para su adecuada integracion urbana con el resto
de la ciudad, entre las que se destaca, la red de ciclovias, dis-
ponibilidad de transporte ptiblico, movilidad particular y de
transporte especializado, que mejora la estructura urbana del
barrio y evoluciona hacia una propuesta de ciudad sostenible.

Es asi como surge la segunda estrategia del proyecto: La
Modernizacion, cuya caracteristica es una fuerte tendencia
hacia lo industrial. Desde la concepcién del proyecto, se ela-
boré un estudio basado en la investigacién-accion desarro-
llado por la UQAM (Université du Québec a Montréal) con
el fin de determinar los sistemas productivos locales conclu-
yendo que la reconversion industrial de la zona debia enfo-
carse hacia la generaciéon de medios innovadores y las te-
lecomunicaciones. Esta estrategia de modernizacién incluye
también la creacion de una reglamentacioén que apoye la pro-
puesta proyectual desde el aspecto politico-administrativo,
impulsando la utilizacién de nuevas tecnologias industriales
y la apropiacion de tecnologias de alto desempefio ecoldgico
tanto en los procesos empresariales como en la misma con-
cepcion arquitecténica de los edificios que constituyen la
propuesta. Finalmente, pero convirtiéndose en la base que
soporta toda una propuesta de productividad local, la estrate-
gia de responsabilidad social y ecolégica basa sus principios
en la reconversion del lugar bajo las metas del desarrollo sos-
tenible y los objetivos comunitarios que marcaron el inicio
del proyecto. Para cumplir el objetivo se crea la SDA (Socié-
té de Développement Angus), organizaciéon encargada de la
direccién del proyecto, cuya labor es hacer un llamado a los
principales actores sociales y econdmicos locales, entre ellos:
los bancos, empresas publicas y privadas, asi como de otras
organizaciones para vincularse a la propuesta. Paralelo a esta
iniciativa, se consolida un comité cuyo plan estratégico es el
de la formacién de mano de obra local segtn las necesidades
empresariales y la adaptacién de mano de obra existente y
su incorporacion de manera eficiente a la produccion actual.
La intervencién de infraestructura urbana Angus es entonces
una propuesta de desarrollo productivo local que sin la inte-
raccién de los actores politicos, sociales y econémicos en un
engranaje coordinado de propuestas, no podria considerarse
como un ejemplo de desarrollo urbano sostenible.
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CONTEXTO GENERAL DE LA INDUSTRIA
EN YUMBO — VALLE

El municipio de Yumbo esta localizado al norte de la ciudad
de Cali, principal polo de desarrollo del suroccidente colom-
biano, y ocupa un lugar destacado dentro del contexto de los
municipios vallecaucanos adquiriendo el apelativo de Capi-
tal Industrial del Valle del Cauca en “honor” a su calidad de
municipio industrial, ya que dentro de su territorio alberga
alrededor de 1.400 empresas nacionales y extranjeras desde
hace ya varias décadas. En 1915 lleg6 a Yumbo por primera
vez el Ferrocarril del Pacifico, un elemento de infraestructura
de transporte moderno que represent6 un gran cambio para la
region; abrio la posibilidad de la navegacion a vapor, llega-
ron las industrias de la época, instalandose en los lugares que
ofrecieron las mejores condiciones geograficas para el desa-
rrollo de las actividades industriales, muchas de éstas habian
sido expulsadas del area urbana de la ciudad de Cali debido
al proceso de expansién que se presentd en el oriente hacia
1954 con las intervenciones para reducir las inundaciones en
el rio Cauca (Espinoza, 2006; Londofio, 1996).

Estas areas dentro de la ciudad de Cali, de acuerdo con el
Plan Piloto elaborado para la ciudad, habian sido destinadas
para localizar la industria separada de las demas funciones
urbanas —teniendo en cuenta el tipo de produccion de la épo-
ca y sus impactos— contemplando esa zona oriental con ac-
ceso directo a las principales vias de comunicacion y con la
posibilidad de ampliacién sin alterar el funcionamiento de
la estructura urbana. Sin embargo, el Plan Piloto de Cali no
se desarrollé tal y como estaba previsto y las industrias en-
contraron en Yumbo una alternativa de localizacién estraté-
gica. La década de los afios 50 fue especialmente un periodo
marcado por el crecimiento poblacional debido al inicio del
fenémeno migratorio hacia Yumbo por el establecimiento de
nuevas industrias, provenientes de diferentes lugares del pais
que, aun sigue registrandose, provocando una desordenada
expansion urbana. Con el pasar de los afios y los cambios en
las politicas econémicas, la zona industrial ha experimentado
cambios en sus patrones de ocupacién y zonificacién de las
empresas por tipo de industria. De esta manera, al analizar las
condiciones de ocupacién territorial se evidencia que hacia
los afios 80 comenzé una etapa de tercerizacion de la zona
en la cual, fueron atraidas nuevas actividades de tipo comer-
cial y de servicios, donde el territorio comenzé a mudar de
vocacion principal como centro de produccion a un centro de
distribucion e intercambio urbano (L6pez, 2011).

En su mayoria las empresas en el municipio de Yumbo se
han localizado hacia el limite con la ciudad de Cali, sin em-
bargo aquellas industrias dedicadas al procesamiento, alma-
cenamiento y transporte de material bruto se han implanta-
do en el borde del perimetro urbano de la ciudad de Yumbo
(DAPY, 2008), convirtiéndose en vecinas de la comunidad.
Estos habitantes, durante el inicio de la localizacién indus-
trial en este territorio, fueron obreros de las industrias, sin
embargo, en la actualidad esta condicién ya no prevalece

entre los habitantes de la zona; en su lugar, la poblaciéon de
bajos ingresos y bajos niveles de alfabetizacién se ha locali-
zado en el 4rea en condiciones extremas en la mayoria de los
casos, conformando un cordén de asentamientos que rodea
al centro urbano consolidado. Estas areas residenciales care-
cen de infraestructura suficiente que garantice una adecuada
calidad de vida, sumado a la poca accesibilidad al mercado
productivo que se localiza en el municipio, cuyas consecuen-
cias se evidencian en la exclusion social y econémica por
falta de oportunidades. La industria en Yumbo entonces, re-
presenta la principal fuente de ingresos del municipio cuyo
PIB (Producto Interno Bruto) per capita, es uno de los mas
altos del pais, pero a su vez, registra indices de exclusién por
la falta de preparacién para la produccién y el bajo nivel de
emprendimiento local, convirtiéndose en uno de los factores
causales, en gran medida, de las bajas condiciones de cali-
dad de vida de casi el 70% de los habitantes del municipio
(OSMY, 2009).

Figura 2. Relacién industria-residencias, drea urbana de Yumbo
Fuente: Autores

ESTRATEGIAS DE RECONVERSION DE LA
INFRAESTRUCTURA URBANA EN EL AREA INDUSTRIAL
DEL TERRITORIO EN YUMBO

El municipio de Yumbo a través de la funcién del Estado
como administrador de los recursos y responsable de la or-
ganizacion del territorio, ha generado instrumentos de pla-
neacion que permiten en el corto, mediano y largo plazo
estructurar una ciudad industrial como su vision territorial,
comprendiendo asi, el papel fundamental que juega el mu-
nicipio en su entorno regional, nacional y global, potenciali-
zando las ventajas que puede ofrecer como pieza clave de la
productividad (Alcaldia Yumbo, 2001).

Los instrumentos desarrollados comprenden entre otros,
estrategias de intervencidn del territorio a partir de la trans-
formacion fisico-espacial mediante el mejoramiento de la
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infraestructura urbanistica de soporte de la actividad produc-
tiva, asi como la implementacién de proyectos macro que
mejoren las condiciones de habitabilidad y ecolégicas de la
zona, como unas de las principales problemaéticas registra-
das; sin embargo dichas propuestas aunque viables econé-
micamente y fisicamente atractivas, resultan un tanto cortas
en la bisqueda de un territorio sostenible. La legislacion co-
lombiana permite la planificacién intermedia a través de las
unidades de planificacién rural, y de los planes parciales en
las zonas urbanas y de expansion, donde no solo los aspec-
tos fisicos de la propuesta estan presentes sino también to-
das aquellas variables que intervienen en la conformacion de
ciudad; planes que en un municipio como Yumbo —que tiene
una clara vocacién productiva definida desde su vision en el
Plan Bésico de Ordenamiento Territorial (PBOT)- deberian
continuar en la bisqueda de la generacién de un territorio
que la consolide en cada uno de los campos de intervencion,
es decir, desde la educacién, pasando por la implementacién
de proyectos de infraestructura, asi como la generacion de
planes productivos locales; las propuestas, deberan ir en la
buisqueda de esa misma visién colectiva (L6pez, 2011).

Dentro de estas estrategias de planificacion desarrolladas a
nivel local, el papel del Plan Especial de la Zona Industrial
(PEZI) —como instrumento de planificacion intermedia gene-
rado por el PBOT- es crucial para la definicién de una pros-
pectiva territorial que involucre los aspectos fundamentales
del desarrollo sostenible y que, principalmente, enfoque sus
esfuerzos en la materializacion de proyectos que logren arti-
cular esa proyeccién futura con las intervenciones publicas
y privadas. El contexto de planificacién territorial de Yumbo
permite, a partir de la definicién de la vocacién productiva del
municipio frente a su contexto, la zonificacién de actividades
industriales de acuerdo con sus tipologias, requerimientos e
impactos. Las tecnologias y tipos de procesos derivados de la
actividad industrial, deberan minimizarse mediante el avance
en el cumplimiento de las normativas establecidas y la inno-
vacion tecnoldgica, permitiendo una produccion limpia acor-
dada incluso internacionalmente, generando una solucién
practica a uno de los mayores problemas de la industria de
Yumbo producto de la contaminacion atmosférica derivada
Sus procesos.

Una clasificacion precisa de los tipos de empresas permiti-
das, de acuerdo con una prospectiva econémica, social, eco-
légica y espacial lograra que en las entidades administrati-
vas se puedan articular las politicas de desarrollo econémico
con el ordenamiento del territorio municipal. Lo que podria
estructurar una estrategia de gestién e intervencion ptblico-
privada a partir de la creacién de proyectos productivos en-
lazados a las cadenas regionales, nacionales y globales y, por
ende, la btisqueda de su consolidacién como un territorio del
conocimiento sostenible, término que enmarca la participa-
cién del componente institucional como parte fundamental
de la estrategia de gestion territorial (Woodward y Figueire-
do, 2006). Es importante entonces resaltar la posibilidad de
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un plan como el PEZI para trazar lineamientos de ordena-
miento sostenible desde cada una de sus variables, de manera
que se tenga una meta clara encaminada a dirigir el territorio,
el cual, mediante los instrumentos de planificacién y gestién
definidos en la ley, puede iniciar a materializarse en un es-
fuerzo conjunto entre el Estado, la comunidad y los gremios
industriales quienes son los principales actores involucrados
en la productividad local.

RECONVERSION INDUSTRIAL DE LA
INFRAESTRUCTURA URBANA DE YUMBO HACIA
UN TERRITORIO SOSTENIBLE

Llegado el siglo XXI y partiendo de la conviccién de que
las fuerzas dinamizadoras de la sociedad pueden reconocer-
se como la generacién y el uso del conocimiento, Colombia
se propone implementar una politica nacional de fomento
a la investigacion y la innovacién como base de la politica
nacional de competitividad (CONPES, 2008), que le permi-
tan al pais mejorar sus indices de calidad de vida y cumplir
con los compromisos internacionales firmados como metas
del milenio. Los cambios sin embargo deberan partir de una
vision por escalas, que permita insertar la produccion local
de pequefio formato en las cadenas productivas regionales,
nacionales y globales; de esta manera se garantiza el acceso
de la poblacién "vulnerable" —tanto en el caso colombiano
como en el canadiense— a los sistemas de producciéon como
una base innovadora y eficiente. Las industrias intraurbanas
innovadoras se perfilan como la opcién de insercion de las
economias locales en la red de produccién municipal y de
intercambio econémico regional, nacional y global. Estas,
ofrecen oportunidades de capacitacion y empleo a la comu-
nidad local y, a la vez, le puede permitir a la ciudad ingre-
sar en el mercado y mejorar sus condiciones actuales dentro
de una alianza empresa-gobierno-centros de investigacion-
universidad-comunidad local, que de soporte a la transfor-
macién y reconversion de la infraestructura urbana industrial
de las empresas en Yumbo, hacia su consolidaciéon como un
territorio industrial sostenible, asi como ha sido posible en el
caso canadiense.

CONCLUSION

En el caso canadiense es posible evidenciar los rasgos de la
fuerza del empoderamiento local frente al modelo econ6mi-
co establecido y sus posibilidades de insercion en el mercado
mientras se garanticen las condiciones y estandares de in-
fraestructura urbana industrial para la competitividad cada
vez mas exigentes, para lo cual en el caso colombiano, la co-
munidad y su entorno fisico-espacial debe estar preparada y
generar las pautas de intervencion que permitan un desarrollo
local coordinado con los requerimientos en los demds nive-
les, asegurandose asi su permanencia en las cadenas produc-
tivas como base para el mejoramiento de su calidad de vida
en un entorno espacial apropiado. Es importante también
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reconocer el papel de la participaciéon de la comunidad en
los procesos de construccién urbana y social, en los cuales
se generen alternativas de solucién a problematicas del te-
rritorio desde la base comunitaria en la que se fortalecen los
modelos de “abajo hacia arriba” y la planificacién se genera
de manera endégena (Lopez y Lopez, 2012), lo que podria
asegurar un desarrollo un poco mas sostenible, al considerar
elementos del contexto y culturales, arraigados que puedan
dar un soporte a la intervencion desde lo local hacia lo global.
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