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Programa 3-2: Innovacion educativa en ingenieria’

The 3-2 Program: Educational Innovation in Engineering

Cuando Mario Laserna, uno de los fundadores de la Univer-
sidad de los Andes, pensé en la posibilidad de crear una uni-
versidad tuvo claro que queria apostarle a un nuevo modelo
educativo. En ese momento, las pocas universidades que ha-
bia en Colombia, y que ensefiaban ingenieria, seguian el mo-
delo europeo pero, después de la Segunda Guerra Mundial,
Europa habia quedado devastada y era necesario mirar hacia
otro lado. Laserna decidi6 mirar hacia Estados Unidos y ahi
empez6 la aventura de armar una nueva forma de educar a los
colombianos. En esta ocasion, la Revista de ingenieria quiere
recordar esa historia de los inicios de la carrera de ingenieria
en Uniandes.

Inicialmente, segin se puede deducir del primer catdlogo
de carreras que ofrecia la Universidad de los Andes, se tuvo
la idea de que los estudiantes de ingenieria cursaran la carrera
completa en Colombia. Sin embargo, hacia 1950, cuando los
estudiantes de ingenieria iban en su segundo afio de estudios,
las directivas se dieron cuenta de que no contaban ni con los
recursos econémicos ni con las instalaciones fisicas para ga-
rantizar el desarrollo completo y de calidad de la carrera en el
pais. Por esta razén, acudieron a personas generosas que que-
rian hacer parte de este nuevo proyecto educativo, brindando
su apoyo en lo que fuera necesario, para que los ayudaran a
encontrar una solucion.

La sefiora Evelyn de Suarez, una mujer estadounidense
que habia quedado encantada con la nueva universidad, fue
la primera en dar su voto de confianza a esta gran empresa. Al
conocer los problemas de liquidez y de infraestructura de la
Universidad, sugiri6 enviar a los futuros ingenieros a Estados
Unidos para que pudieran culminar sus estudios alli. Como
vivia en Chicago, logré hacer el contacto con la Universidad
de Illinois y ayud6 econémicamente, en los primeros afios,
a los estudiantes que viajaban a ese pais a completar sus es-
tudios.

A partir de este contacto, Laserna pudo entrevistarse con el
decano de Ingenieria de la Universidad de Illinois y hablarle
de su proyecto. Segtn cuenta Eduardo Aldana, el decano dijo
“mande a esos muchachos y yo los recibo con los que van en
tercer afio. Si les va bien, les mando una carta de felicitacion;
si les va mal, ese es su problema” (Aldana, comunicacién
personal, 5 de junio de 2015). Estaba claro, la Universidad

de los Andes era quien debia preocuparse por lograr que sus
estudiantes pudieran hacer el empalme en Illinois sin ningtin
problema. Tal como lo afirma Carlos Amaya, “el acuerdo de
transferencia implicaba compromisos en la estructura del
programa en Colombia para que los dos afios y medio inicia-
les aqui permitieran la transferencia allé a nivel de tercer afio
con los requisitos de inglés y de materias como matematicas,
fisica, quimica y humanidades” (Amaya, comunicacion per-
sonal, 4 de junio de 2015).

El objetivo con esta alianza académica era lograr que los
estudiantes uniandinos hicieran sus primeros cinco semestres
en Colombia y viajaran a Estados Unidos para hacer cuatro
semestres mas y asi, obtener el grado de ingenieros. Se tra-
taba de implementar el modelo de los junior colleges —hoy,
community colleges— caracteristicos de aquel pais. Alli los
estudiantes que salian del colegio veian materias comunes a
todas las carreras y después se iban a instituciones universi-
tarias a culminar sus estudios profesionales. Por aquel enton-
ces, esta era la inica forma en la que Uniandes podia graduar
ingenieros con la calidad académica que se buscaba.

Argelino Duran, Roberto Arenas, Mario Laserna, Eduardo Aldana, Alvaro
Salgado y el parroco Juan Jaramillo, en la celebracién del vigésimoquinto
aniversario de la fundacién de Uniandes.

Fuente: Archivo particular, Universidad de los Andes.

!La memoria fue escrita por Maria Paula Méndez Penagos a partir de las entrevistas realizadas a Eduardo Aldana, Carlos Amaya y Alvaro Salgado.
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Egresados de la Universidad de Illinois y de la Universidad de los Andes
con sus sefioras.
Fuente: Archivo particular, Universidad de los Andes.

Asi naci6 el programa 3-2 de transferencia académica en in-
genieria, en el cual, los estudiantes permanecian tres afios en
Colombia y luego, se iban a terminar su carrera en dos afios
mas en Estados Unidos. Gracias a este convenio, obtenian la
doble titulacion pues, recibian tanto el diploma de la Univer-
sidad de los Andes como el de una universidad en Estados
Unidos. Inicialmente, el convenio fue con la Universidad de
Ilinois pero, méas adelante, por la alta demanda de estudian-
tes, se ampli6 a universidades como Pittsburgh, Texas, Notre
Dame, Massachusetts Institute of Technology (MIT), entre
otras.

En esos afios, los profesores que ayudaron en Uniandes a
la ensefianza de las ciencias bésicas y del inglés fueron, en
su gran mayoria, europeos que llegaron a Colombia huyendo
de la guerra, como por ejemplo, Juan Horvath, Franz von
Hildebrand y Ferenc Vajta. Habia también profesores que
ya estaban en Colombia y se unieron a la causa uniandina
como el caso del profesor de matematicas, Henri Yerly, quien
dictaba clases en el Gimnasio Moderno y en la Universidad
Nacional, y decidi6é acompafiar a los Andes en su evolucién.

La enseflanza en Colombia se basé en una formacién in-
tegral en la que el protagonista era el estudiante. Como dice
Salgado “las clases estaban para resolver las dudas, no para
generarlas” (Salgado, comunicacién personal, 3 de junio de
2015). Los estudiantes aprendian a preparar las clases por
su cuenta y esto les ayudé mucho cuando llegaron a Estados
Unidos pues, como lo recuerda Aldana “nosotros llegdbamos
mucho mejor preparados para hacer las cosas de manera in-
dependiente; en eso les llevabamos ventaja a los norteameri-
canos” (Aldana, comunicacién personal, 5 de junio de 2015).
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Igualmente, el estudio del inglés era fundamental, ha-
bia clases todos los dias para aprender el idioma. Salgado
cuenta que “hicimos un gran énfasis en el inglés, de manera
que quienes no pasaran los cursos de inglés no podian irse.
Afortunadamente teniamos la ventaja de que los textos de
las demds materias eran en inglés, entonces eso ayudaba”
(Salgado, comunicacion personal, 3 de junio de 2015). Sin
embargo, Aldana comenta que “uno llegé a aprender inglés
fue all4, cuando ya le tocaba hablar todo el tiempo y llego a
un punto en que pudo pensar en inglés” (Aldana, comunica-
cién personal, 5 de junio de 2015). Evidentemente, una cosa
era estudiar las reglas gramaticales y saber estructurar frases
en inglés pero otra muy distinta, era tener que hablarlo para
poder sobrevivir en el extranjero.

La financiacién no supuso mayor problema para los es-
tudiantes, ya que, como se expuso anteriormente, la sefiora
de Suarez fue muy generosa con la Universidad y apoy6 en
cuanto pudo a los uniandinos. Mas adelante, con la creacién
del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
en el Exterior (ICETEX), se abri6 un fondo con el que los
estudiantes de los Andes pudieron financiar sus estudios en
el exterior con el compromiso de que a su regreso pagarian
la deuda. Con el dinero que ellos pagaban, ayudaban a otros
compafieros que querian hacer lo mismo que ellos. Ademas
de la matricula, el ICETEX le daba una mensualidad de 150
délares a cada uno para alimentacién, vivienda y demas gas-
tos. Es importante resaltar que el costo de la matricula no
era muy alto. El convenio que Laserna habia hecho con las
universidades norteamericanas contemplaba que el valor a
pagar fuera el mismo que se les cobraba a los estudiantes que

Arriba (de izquierda a derecha): Leonel Parra, Juan Antonio Garcia, Alvaro
Duarte, Fernando Acosta, Dieter Wild, Urbano Ripoll, Alberto Schotborgh,
Enrique Castro. Abajo (de izquierda a derecha): Franz von Hildebrand,
Eduardo Aldana y Henri Yerly.

Fuente: Archivo particular, Universidad de los Andes.
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vivian en el estado correspondiente. Generalmente, en Esta-
dos Unidos las universidades cobran un valor de matricula
para quienes viven en el mismo estado y otro diferente para
aquellos que son de fuera; este valor suele ser un poco mayor.
Los resultados obtenidos con este programa fueron muy
buenos. Quizéas lo mas importante que se logré fue abrir el
panorama en ingenieria a los estudiantes. Mientras que las
universidades en Colombia solo ofrecian la carrera de inge-
nieria civil, en Estados Unidos los estudiantes podian ele-
gir entre distintas especialidades tales como: eléctrica, qui-
mica, mecdnica, industrial, entre otras. A su regreso al pais
le podian aportar mucho a las grandes empresas desde sus
distintos campos de accién. Amaya resume el aporte de este
programa en lo siguiente “fue una manera importante de vin-
cular més al pais, de sacarnos de nuestras fronteras” (Amaya,
comunicacion personal, 4 de junio de 2015). Eso era justo
lo que Mario Laserna habia querido, lograr que las nuevas
generaciones se formaran con una visién de mundo diferente,
conociendo otras culturas, otras formas de pensar.

Eduardo Aldana, Andrés Uribe y Carlos Amaya.
Fuente: Archivo particular, Universidad de los Andes.
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Hacia 1958, dada la gran acogida que habia tenido el pro-
grama de ingenieria en la Universidad de los Andes, se pensé
en ampliar la Facultad. Las razones eran basicamente tres,
segln relata Aldana, protagonista de esta etapa de expan-
sién: “primero, aquellos que habiamos regresado de Estados
Unidos y nos habiamos incorporado a la planta profesoral de
Uniandes queriamos dictar cursos avanzados de ingenieria,
dada nuestra experiencia en distintos campos gracias al es-
tudio en el exterior; segundo, algunos ya teniamos la visién
de convertir a los Andes en una universidad con las caracte-
risticas de las universidades norteamericanas; tercero, el cos-
to de los estudios en Estados Unidos habia aumentado y los
estudiantes en los dltimos afios regresaban con deudas altas
y dificiles de pagar” (Aldana, comunicacién personal, 5 de
junio de 2015).

Era una decisiéon complicada porque como lo asegura
Salgado “una vez que nosotros decidiéramos dar la carrera
completa en Colombia, en ese momento, le deciamos adids a
nuestra dependencia de Estados Unidos con todo lo que eso
significaba” (Salgado, comunicacién personal, 3 de junio de
2015). Era enfrentarse a sacar adelante algunas especialida-
des en ingenieria, que hasta ese momento eran desconocidas
en el pais, con el compromiso de hacerlo a la altura de las
mejores universidades de Estados Unidos. Era un reto que
la Universidad de los Andes estaba dispuesta a afrontar. Para
ello, fue necesario esperar a que algunos de los estudiantes
que se habian ido al exterior regresaran y pusieran sus cono-
cimientos al servicio de la universidad que les habia dado la
oportunidad de abrir sus horizontes.

Finalmente, en 1964 se logré ofrecer el cuarto afio de la
carrera de ingenieria en la Universidad de los Andes con tres
especialidades: civil, mecanica y eléctrica. Al afio siguiente,
se hizo lo mismo para la rama de ingenieria industrial. En
este proceso fue fundamental la ayuda brindada por institu-
ciones como la Universidad de Illinois y MIT. Gradualmente,
se fueron incorporando los programas de ingenieria de siste-
mas, quimica, ambiental, electrénica y, mas recientemente,
biomédica, hasta constituir la actual Facultad de Ingenieria.



