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RESUMEN

Este articulo es el resultado de unainvestigacion accién participativa que se llevd
a cabo con los estudiantes de grados sexto a undécimo que asumen el rol de
representantes de seccién de la Institucién educativa INEM Luis Lépez de Mesa
del municipio de Villavicencio (Meta), teniendo en cuenta que son los voceros
elegidos por sus compafieros y a quienes se les asignan responsabilidades en
el ejercicio del liderazgo. Como objetivos, los investigadores se propusieron
identificarlos comportamientos de los estudiantes que reflejan la faltade cultura
ciudadana en la institucidn, disefiar una secuencia didactica para la formacién
de los representantes de seccidon que aporte a la constitucion de cultura
ciudadana, y proponer la realizacion de actividades pedagdgicas lideradas
por los representantes de seccidn en relacién con la constitucién de cultura
ciudadana. Para la recoleccidn de informacién se aplicaron tres instrumentos:
andlisis de documentos, observacidn e implementacién de una secuencia
didactica distribuida en seis sesiones, siendo la ltima sesidn la planeacién por
parte de los participantes de una Jornada de Cultura Ciudadana dirigida a los
compaferos, a través de la cual se evalud el aprendizaje adquirido, y a la vez se
constituyd en el plan de accidn para afrontar la problematica de la institucidn.
Como conclusiones se destacan la capacidad de andlisis de los participantes
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para abordar las situaciones reales planteadas, el empoderamiento del rol de
lideres y las soluciones propuestas para intervenir, que se caracterizaron por la
creatividad.
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Didactic Sequence: A Pedagogical Strategy for Training
in Citizen Culture

ABSTRACT

This article is the result of a Participatory Action Research that was carried
out with students from grades six to eleven who assume the role of section
representatives of the INEM Luis Lépez de Mesa educational institution of
the municipality of Villavicencio - Meta, taking into account who are the
spokespersons chosen by their colleagues and who are assigned responsibilities
in the exercise of leadership. As objectives, the researchers proposed: Identify
thebehaviors of the students that reflect the lack of civic culturein theinstitution,
design a didactic sequence for the training of section representatives that
contributes to the constitution of civic culture and propose the implementation
of activities pedagogical activities led by section representatives in relation to
the constitution of citizen culture. To collect information, three instruments
were applied: analysis of documents, observation and implementation of a
didactic sequence distributed in six sessions, with the last session being the
planning by the participants of a Citizen Culture Day aimed at colleagues,
through from which the learning acquired was evaluated and at the same time
it became the action plan to address the institution’s problems. The conclusions
highlight the analytical capacity of the participants to address the real situations
raised, the empowerment of the role of leaders and the solutions proposed to
intervene, which were characterized by creativity.
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Sequéncia Didatica: uma Estratégia Pedagdgica para a
Formacao em Cultura Cidada

RESUMO

Este artigo é o resultado de uma Investigacdo-Acdo Participativa realizada
com alunos do sexto ao décimo primeiro ano que assumem o papel de
representantes de sec¢do da instituicdo educativa INEM Luis Lépez de Mesa
no municipio de Villavicencio - Meta, tendo em conta que sdo os porta-vozes
eleitos pelos seus pares e a quem sao atribuidas responsabilidades no exercicio
da lideranga. Como objectivos, os investigadores propuseram: Identificar os
comportamentos dos alunos que reflectem a falta de cultura civica nainstituicdo,
conceber uma sequéncia didadtica para a formacdo dos representantes de
seccao que contribua para a constituicao da cultura civica e propor a realizacdo
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de actividades pedagdgicas lideradas pelos representantes de sec¢do em
relagdo a constitui¢do da cultura civica. Foram utilizados trés instrumentos para
arecolha de informacao: andlise de documentos, observa¢do e implementacao
de uma sequéncia didatica distribuida em seis sessdes, sendo a ultima sessao a
planificacdo pelos participantes de um Dia da Cultura Cidada dirigido aos seus
colegas, através do qual se avaliou a aprendizagem adquirida e ao mesmo tempo
se constituiu um plano de a¢do para enfrentar os problemas da instituicdo. As
conclusdes incluem a capacidade de analise dos participantes face as situacoes
reais levantadas, a capacitacao do papel dos lideres e as solu¢bes propostas
para intervencao, que se caracterizaram pela criatividade.

PALAVRAS-CHAVE
cultura, cidadania, convivéncia, lideranca

La cultura ciudadana en Colombia en las dltimas décadas ha sido un tema de estudio
desde diferentes enfoques, lo que ha inlcuido no solo trabajos de investigacion en los entornos
escolares, sino también el andlisis y la revision de referentes bibliograficos que hacen mencién
de la tematica o estan relacionados con ella. En este sentido, Gonzélez, Caballe y Aponte (2020)
plantean que el conflicto armado que experimentd el pais por mas de setenta afios y los altos
indices de violencia, que sin duda alguna han tenido incidencia sobre la vida politica y la geografia
social del pais, se constituyeron en una situacién de interés nacional, que llevé al gobierno a
generar estrategias para teminar con esa oleada de violencia, a partir de lo cual surgid el proceso
de negociacidon de paz, desde donde se planted la formacidn de ciudadanos y la construccion de
paz como una de las obligaciones de la educacién (p. 252).

Es preciso mencionar que a través de la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacidn, el
Estado direcciona la responsabilidad de los entes educativos frente a la formacién integral de
los educandos, siendo ellos parte de esa sociedad que requiere la construcciéon de una cultura
ciudadana. En el entorno educativo, a partir de la Ley 1620 de 2013, con la creacion del sistema
nacional de convivencia escolar, el Estado colombiano reconoce como uno de sus retos, la
formacion para el ejercicio de la ciudadania y los derechos humanos, a través de una politica que
fortalezcala convivencia escolar. Desde esta perspectiva, cobranrelavancialos Estandares Basicos
de Compentencias Ciudadanas creados en 2004 por el Ministerio de Educacién, desde donde se
concibe la vida en sociedad como una caracteristica de los seres humanos. En la compilacién que
sobre competencias ciudadanas realizan Chaux et al. (2004) plantean que “La accién ciudadana
(ejercida de manera auténomay no por imposicién por parte de otros) es el objetivo fundamental
de la formacion ciudadana” (p. 20). En este sentido, las instituciones educativas como entorno
socializador deben garantizar espacios de formacién que involucren no solo la conceptualizacion
de términos y la realizacidn de actividades aisladas, sino que en el ejercicio de las competencias
propuestas se dé la participacidn activa de los educandos y se les lleve a un proceso de reflexién
que favorezca la apropiacion y se refleje en las interacciones escolares.

Para que las instituciones educativas aborden de manera contextualizada la formacién
en ciudadania, es importante contar con una caracterizacién de los estudiantes, teniendo en
cuenta que la poblacion que accede a la educacién publica, en su generalidad, pertenece a los
estratos socioecondmicos mas bajos, donde el fendmeno de la violencia es una realidad que
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enfrentan en la cotidianidad. Y son esas huellas de la violencia las que se ven reflejadas en los
comportamientos sociales, en la generacidn de una cultura donde quiza el aprendizaje se dio
en torno a la defensa de lo propio, donde las desigualdades sociales siguen siendo motivo de
conflicto, donde a la falta de oportunidades se le suma la ausencia de valores, o como afirma
Camacho (1991), “las relaciones sociales violentas crean sus espacios de expresién y sus propias
formas culturales de desplegarse” (p. 34). De hecho, Herrera, Pinilla e Infante (2001) afirmaban
que en las instituciones educativas se habia legitimado el uso de la violencia como herramienta
reguladora de las relaciones escolares (p. 46).

Podria decirse entonces que, dependiendo del escenario, las estructuras de la violencia
se presentan en formas diferentes, pasando de las masacres ocasionadas por grupos al margen
de la ley a la violencia intrafamiliar, o de las rifias callejeras a las peleas con arma blanca en los
entornos escolares (Gonzdlez y Molinares, 2010, p. 351). Y es precisamente en la familia donde
las situaciones de violencia cobran mayor relevancia, si se tiene en cuenta que, como lo afirma
Fabelo (2015), “la familia es el primer grupo de referencia para cualquier ser humano” (p. 101).
Siguiendo a Fabelo (2015), es importante mencionar la transicién que las familias han venido
presentando, sin dejar de ser la organizacion humana mas antigua y el ambito social donde las
tradiciones se conservan, transicién que implica un cambio en la representacién de los valores,
debido alos cambios de la sociedad, por lo cual, al hablar de crisis de valores, se correlaciona con
crisis en la familia (p. 100).

Ahora bien, a pesar de los cambios curriculares y de los diferentes procesos que incluyen la
participacion y la democracia, hace falta mayor liderazgo por parte de los estudiantes en relacién
con su rol como agentes de cambio y transformacidn social. Si se tiene en cuenta lo que plantea
Peralta (2009), “los conceptos de ciudadaniay lo publico son conceptos intimamente vinculados
en la historia de la democracia. Concebir el espacio publico es concebir el ideal democratico” (p.
173), se deben evaluar los mecanismos que hasta el momento las instituciones educativas estdn
utilizando para concebir ese ideal democratico.

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

Pese a que desde el programa de convivencia escolar de la institucién educativa INEM Luis
Lépez de Mesa se venian ejecutando acciones para prevenir la violencia escolar, al tiempo que se
promocionaba la sana convivencia, al parecer no estaban generando el impacto esperado, lo cual
se evidenciaba no solo por las dificultades que a diario se debian intervenir, sino que a partir de
los resultados del test diagndstico de cultura ciudadana aplicado a los estudiantes de secundaria
y media técnica a finales de 2021, se corroboraron las falencias en la formacién de una cultura
desde donde se debe priorizar el respeto por los demds, siendo necesario reconocer que existen
unos derechos y unos deberes, y que fomenten el ejercicio de actos dignos de un ciudadano.

La investigacidon toma como base los resultados de la aplicacién del Test Diagnostico de
Cultura Ciudadana, siendo relevantes los siguientes datos de conductas en el entorno escolar:
respeto hacia los demds, 59,2%; saltarse el turno en la fila, 45,8%; importancia de las buenas
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relaciones con los compafieros, 47,6%; actuar bajo las normas de convivencia, 41,8%; dafio a los
inmuebles del colegio, 56,2%; precaucion en la movilizacién por las zonas comunes, 37%; sentir
normalidad al ver que agreden al que te cae mal, 61,2%; sentirse bien al escuchar que se burlan
del que te cae mal, 80,3%; tratar mal al compafiero cuando se estd enojado, 81,1%; agredir como
respuesta cuando alguien te molesta mucho, 82,3%; actuar sin pensar cuando se tiene rabia, 75,9%.
A partir de los resultados, se evidenciaron situaciones que desde el inicio del afio escolar 2022
podrian afectar la convivencia, por lo que se analizé cémo la formacién en cultura ciudadana de
los representantes de seccidn podria favorecer la convivencia escolar y qué tanto podria influir en
el ambiente escolar. La investigacidon abarcé unicamente a los representantes de seccidn de los
grados de sexto a undécimo, quienes luego del proceso de formacién se encuentran capacitados
para difundir los mensajes, materiales y propuestas, con el apoyo del docente orientador de la
institucion educativa.

Es necesario indicar que en la convivencia escolar se ven reflejados tanto los valores como
las habilidades de los integrantes de la comunidad educativa, que permean las relaciones e
interacciones y que constituyen un aspecto importante en la responsabilidad de la educacién, en
relacidon con lo que debe ser parte del aprendizaje de los ciudadanos que aporten a la sociedad.
Esta dimension de convivencia escolar estd ligada a las competencias de las personas para
resolver asertivamente los conflictos, para respetar la diferencia, para participar en espacios
politicos con una mirada critica de las problematicas que atafien a la comunidad y para ejercer de
manera consciente la democracia, lo cual se proyecta mas alld del contexto educativo, hacia la
contruccidon de una cultura ciudadana.

Para que esta investigacion lograra generar un impacto en las bases de la cultura de la
institucion donde se desarrolld el trabajo, fue necesario realizar el proceso de formacién con
el grupo de estudiantes que representan el colectivo de la comunidad estudiantil y que son
reconocidos como los representantes de seccidn, teniendo en cuenta el rol de liderazgo que
podrian ejercer y la posibilidad de que la estrategia pedagdgica (secuencia didactica) se pueda
replicar en los siguientes afios escolares con todos los estudiantes, como una estrategia de
mejoramiento continuo de la cultura ciudadana y la convivencia escolar.

Dentro del marco tedrico se tuvieron en cuenta diferentes conceptos, incluidas las
categorias de analisis de esta investigacidn, que son Cultura Ciudadana, Convivencia Escolar y
Liderazgo, los cuales se mencionan a continuacion.

CULTURA

Son diversos los autores que han intentado definir el concepto de cultura, el cual desde su
etimologia significa cultivo, del latin cultus, haciendo referencia a la transformacién de lo natural a
partir de actividades que sacaban provecho de la tierra. En sentido metafdrico, se hacia mencion
al cultivo del espiritu, desde donde la formacién espiritual era determinante para la interaccion
con otras sociedades (Velasco Maillo y Sama Acedo, 2019). En sus origenes en la antropologia,
el término cultura era utilizado para oponerse a la Alta Cultura y a las teorias racistas, en busca
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de las diferencias jerarquicas con las que se encontraron los primeros grupos de la Europa del
siglo XVIII, época en la cual habia una diferencia entre las personas cultas y las incultas, siendo
consideradas las primeras como aquellas que por su posicidn social eran leidas y sensibles al
arte (Subirats Martori, 1994). En este sentido, podriamos decir que se buscaba un concepto que
abarcara a toda la comunidad y no solo a una parte, distinguida por la posicién social.

En el marco de las leyes colombianas, la Ley 397 de 1997 contiene la siguiente definicién: “la
cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales
que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alld de las artes, modos de
vida, derechos humanos, sistema de valores, tradiciones y creencias” (art. 1, numeral 1). Como
vemos, esta definicidn enmarca carateristicas individuales, pero también aquellas transmitidas
de generacion en generacion, que llevadas a un contexto permean la interaccién social, la cual
ademds estd mediada por factores que garantizan la igualdad de condiciones, como es el caso de
los derechos humanos.

CIUDADANIA

Aristételes es considerado como el primer autor que formuld una tesis completa sobre
este término, sustentado en su concepcién de hombre como animal civico, es decir, que solo
se desarrolla plenamente en su comunidad, siendo las mds importantes la familia y la ciudad
(Horrach Miralles, 2009). Aunque el término se remonta inicialmente a los modelos politicos de
Grecia, donde ciudadania y Estado no se diferenciaban, puesto que sus modelos se basaban en la
autonomia, desde la cual cada individuo era importante para el funcionamiento de la comunidad,
y, por otro lado, representaba un vinculo de caracter religioso (Parada Barrera, 2009).

Para Manosalva Corredor (2019), la ciudadania se puede enmarcar desde dos fundamentos,
elracional, queimplica que quienes conforman la sociedad la perciban comojustay asilalegitimen,
y el sentimental, que posibilita que se refuerce la identidad de los miembros de una comunidad,
mientras que Reyes Hernandez (2015) concibe la ciudadania en relacién con los valores, las
actitudes y los comportamientos democraticos, que permiten la integracion a la sociedad y la
reconstruccién de lo publico. En este mismo sentido, desde las teorias liberales se explica que los
derechos son la base de la ciudadania y que, al ejercerla, son necesarias virtudes como el respeto,
la lealtad, la independencia y la capacidad de adaptarse a los cambios (Parada Barrera, 2009).

Si bien es cierto que el concepto de ciudadania ha evolucionado a la par con las
transformaciones sociales, econdmicas y politicas, ha sido la democracia el principal sustento
de ciudadania, entendiéndose que ciudadano es aquel que tiene deberes y derechos en un
Estado (Parada Barrera, 2009). Para Buelvas Bruno (2017) existe una relacién entre ciudadania y
ciudadano, en tanto que el primer concepto hace referencia a los mecanismos que puede utilizar
una poblacién para el logro de propdsitos comunes, mientras que el segundo se constituye mas
en una figura politica que lleva implicitos los derechos. Por su parte, Ruiz Silva y Chaux Torres
(2005) plantean que el ejercicio de la ciudadania en la escuela hace referencia a la participacién de
la comunidad educativa, haciendo alusidn a la regulacién que se presenta en el contexto escolar
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en torno a la vida social, lo que implica el respeto y cumplimiento de las normas establecidas
en el Manual de Convivencia o en el interior del aula, asi como la comprensién de los derechos
humanos y la Constitucidn Politica.

CULTURA CIUDADANA

En 1995 aparece este concepto como eje central del Plan de Desarrollo Formar Ciudad,
como el esfuerzo del alcalde de Bogota, Antanas Mockus, de hacerles frente a los problemas de
la ciudad relacionados con lo cultural (Obando Valbuena, 2017). Mockus (2003), retomando la
perspectivadel socidlogo Berstein, paraquienlasociedad comosistemasereproduceytransforma
de acuerdo a los procesos de comunicacidn, plantea la cultura ciudadana como un proceso de
transformacion colectiva, desde donde avala su programa de cultura ciudadana, en busca de
cambios de habitos a partir de la autorregulacién personal que facilitaran el cumplimiento de las
normas urbanas, la resolucion pacifica de los conflictos, la capacidad de expresarse y comprender
las expresiones de los demads.

Para Manosalva Corredor (2019) hay unos modelos de comportamiento a partir de los
cuales se crea ciudad, haciendo de esta un espacio digno o, por el contrario, opresivo, por lo
cual una de las tareas de la educacion estaria encaminada a la formacién de ciudadanos activos
y auténomos, responsables de sus derechos, lo que se veria reflejado en la calidad de la ciudad
y de las personas. Estos comportamientos se hacen evidentes en las relaciones de convivencia
que se establecen en el interior del aula, las cuales terminan siendo extrapoladas a los diferentes
ambitos donde interactua la persona, por lo cual en la construccidn de la vida escolar debe existir
una participacion ciudadana con unas posturas criticas, a través de la cual el estudiante refleje un
aprendizaje que supere el mero hecho de adquirir unos conocimientos especificos enmarcados
en procesos cognitivos (Garcés, 2020). De esta manera, podria reflexionarse entonces sobre
la incidencia que tienen las herramientas adquiridas en la escuela en relacién con la cultura
ciudadana, hacia la reconstruccién del tejido social.

En esta misma linea, Figueroa Ibérico (2013) realiza un planteamiento desde donde
visualiza a la escuela como ese escenario adecuado para el desarrollo de diversas habilidades y
competencias, que permitan la comprensidn de la convivencia en sociedad a partir de las vivencias
propias, y donde el conocimiento adquirido facilite la participacién en espacios de discusién de los
asuntos publicos y colectivos, preparacion que requieren los estudiantes, en aras del ejercicio de
la ciudadania. Asi mismo, la cultura ciudadana involucra normas, comportamientos, constumbres,
orientados hacia la construccién de ciudadania y basados en el bien comun, por lo cual, en el
analisis que realizan Viracachd Plazas y Cadena Amaya (2019) sobre la administracién de Mockus,
determinan que la cultura ciudadana sobrepasd las necesidades individuales, para dar paso a lo
colectivo, desde donde se generd un deber con la ciudad.

En el ensayo de Garcia Reyes (2018), el cual muestra una revisién de diferentes estrategias
utilizadas para abarcar la formacién ciudadana, el autor hace referencia a la cultura ciudadana
como un elemento clave en la construccién de ciudad, teniendo en cuenta que se establece una
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relacién entre la vida publica y la privada, ademas de ser un signo de la democracia. Para Arellano
(2007), es fundamental realizar una mirada en el interior de las escuelas, que permita identificar
aquellas practicas educativas que permean no solo al estudiante, sino también a los docentes, y
que se deben encauzar en el desarrollo de competencias que favorezcan la convivencia. En este
sentido, Castillo Garcia (2003) se refiere a la escuela como un escenario de conflictos, siendo
las diferencias generacionales un factor que propicia desencuentros, puesto que las exigencias
de los derechos por parte de los estudiantes son una expresion de contradiccidn respecto a la
autoridad ejercida por los adultos.

MOCKUS Y EL SISTEMA DE CULTURA CIUDADANA

Tomando como referencia el trabajo desarrollado por Antanas Mokus sobre cultura
ciudadana, en esta investigacion se consideraron los tres sistemas sefialados por el autor: la ley,
la moral y la cultura, sobre los cuales se basan las acciones de las personas. En relacién con la
ley, definida como “forma legitima de regularlos de manera explicita, libremente acordada y
segun procedimientos publicamente predefinidos, y que establece unos minimos bdsicos para
facilitar la convivencia y la coexistencia de diversas opciones morales y culturales” (Mockus et
al., 2012, p. 5), se podria plantear que son la base para la regulacién de los comportamientos en
cualquier sociedad (leyes nacionales) e incluso entre las naciones (leyes internacionales), y que
su incumplimiento acarrea consecuencias negativas, siendo esta la manera de corregir lo que se
podria denominar una desviacién de lo acordado.

Por su parte, la moral, entendida como aquellas normas que las personas han interiorizado
y las que guian sus acciones, siendo parte de un aprendizaje mediado por la sociedad (Mockus et
al., 2012), es lo que permitiria en las personas la toma de decisiones en relacién con situaciones
a las que se expongan y que pueden considerarse dilemas morales. En cuanto a la cultura, que,
seguin Mockus et al. (2012) “son los aprendizajes apropiados por los grupos humanos tras siglos o
décadas de practicas compartidas que regulan las acciones del conjunto” (p. 5), estariamos ante
los parametros construidos y traspasados de generacién en generacion, y que, ademas de dar
identidad a un grupo de personas, son los que promueven los avances hacia una cultura cada vez
mas humana y basada en valores.

Si se tiene en cuenta la afirmacién de Mockus et al. (2012), “El aporte mas poderoso de una
politica de cultura ciudadana es sin duda la reconstruccidn de la relacidn de la corresponsabilidad
entre la ciudadania” (p. 4), se podria plantear entonces que en el ambito escolar, la educacion en
cultura ciudadana deberia estar orientada al desarrollo o fortalecimiento de actitudes, a través de
los que cada estudiante asuma con responsabilidad los derechos y deberes que le corresponden,
siendo esta la base para una sana convivencia. De esta manera, la asimilacién del Manual de
Convivencia como regulador de los comportamientos, desde donde se establecen las normas y
responsabilidades tanto de estudiantes, padres de familia, asi como de los docentes y directivas,
deberia pasar de ser simplemente un documento de obligatorio conocimiento a un elemento
de analisis y reflexion donde se compilen los acuerdos a los que se llegue con la comunidad
educativa, y a través del cual se rescate la labor de los entes de control, como el gobierno escolar
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y los representantes estudiantiles.

Cobra relevancia también la relacién entre cultura y educacidn, si se tiene en cuenta que
es la educacién la que permite que las personas comprendan el significado de la ley y la moral,
y cdmo estas inciden en la forma de actuar o reaccionar ante una situacién, siendo a partir de
ese momento que la cultura ciudadana logra materializarse. Sin embargo, cuando existe una
separacion entre la ley, la moral y la cultura, tal como lo describe Mockus, es la convivencia la
que se termina afectando, pues las personas, mds que valer sus conductas por lo coercitivo de
la ley, se basan en sus propios principios. En este mismo sentido, Rubio Vivas (2018) refiere la
necesidad de replantear lo que se viene realizando como ejercicio pedagdgico desde las areas de
formacién en ética y valores y que abarcan la moral, tomando como base los continuos cambios
en la estructura social del pafs, lo cual estaria encaminado al favorecimiento del actuar ciudadano
y el ejercicio en la aplicabilidad de los derechos humanos, retomando de esta manera el papel
activo de la escuela en la formacidn de ciudadanos criticos y reflexivos, enmarcados en unos
comportamientos morales.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Segun la RAE, el término convivir, que proviene del latin convivere, hace referencia a vivir
en compafiia de otros, lo cual da paso a identificar que son diferentes los espacios donde las
personas pueden llevar a cabo una convivencia, como lo son la familia, la escuela y la sociedad.
Para esta investigacion es importante referirnos a la convivencia escolar, que es definida por
el MEN en la Guia No. 49 como “accién de vivir en compafifa de otras personas en el contexto
escolar y de manera pacifica y armdnica” (p. 25), siendo importante sefialar que esta accién va
mas alld del compartir en un mismo espacio, y que implica cumplir con unos pardmetros que
permiten que las relaciones entre unos y otros se dé en términos de respeto y equidad, lo que
conlleva que las diferencias se resuelvan de manera pacifica, de tal manera que no se altere la
armonia del grupo.

La convivencia escolar es un factor que se ha venido asociando a la calidad educativa, y
desde alli, la importancia para que se consolide como una de las fases de este proceso, teniendo
en cuenta que los ambientes de aprendizaje se tornan propicios o no a partir de las interacciones
entre los sujetos que estdn inmersos en ellos. La escuela ha sido considerada un espacio de
formacién, donde su estructura de jerarquias y laimposicién de normas complementan lo que en
torno a la convivencia se aprende en otros espacios de socializacidn. En esta fase la convivencia
debe ser abordada desde la interdisciplinariedad, entendiendo que las relaciones que se
construyen en el interior del aula son la base del clima escolar (Perales et al., 2014).

Para Diaz Better y Sime Poma (2016), la convivencia escolar ha venido estructurdndose y
avanzando con relevancia en todos los instituciones educativas y escuelas, con gran influencia e
impacto para la conformacidn de una sociedad con buenas relaciones personales y una sociedad
en paz. De esta manera, la convivencia escolar se puede marcar como uno de los lineamientos
principales para la construccion de paz y resolucién de conflictos en el pais, siendo su finalidad
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poner en marcha todas las habilidades y competencias sociales enfocadas en una educacién de
valores para ese proceso transformativo de la cultura de la paz (Grande, 2010). Si se tiene en
cuenta que las personas tienen la tendencia a compartir y a vivir en las relaciones, el uno con el
otro, se hace necesario que cada uno tenga dominio y control de las emociones, que aprenda a
conviviry adaptarse a las situaciones, por lo cual, es desde el aula que se debe ensefiar el manejo
de las situaciones de convivencia, de los espacios, de las referencias sociales, de las diferencias,
para enriquecer el respeto y la tolerancia, que se reflejen no solo en la institucién educativa, sino
también en el grupo familiar, promoviendo una sana convivencia que a la vez influya en la salud
mental (Berra Bortolotti y Duefas Fernandez, 2012).

A partir de lo anterior, todas las personas deberian mejorar sus actitudes, fortalecer
el sentido de pertenencia y de identidad, respetando las creencias y los roles para poder
desenvolverse como ciudadanos ejemplarizantes en los subsistemas en que se encuentran
inmersos, puesto que el funcionamiento de las comunidades se ve modificado por el convivir y
por algunas alteraciones de las relaciones interpersonales, que van a trascender el desarrollo del
plany proyecto de vida (Morales Rodriguez et al., 2013). En este sentido, las habilidades sociales
que se inician en la infancia y se fortalecen en la adolescencia, y donde la escuela desempefia un
papel muy importante, son consideradas como un factor por evaluar en la convivencia escolar,
teniendo en cuenta que en la interaccidn con el otro es donde se aprende a defender lo propio,
a asumir responsabilidades, a practicar los valores y a regular los comportamientos por normas
que promueven la sana convivencia, la paz, laigualdad de oportunidades, evitando las situaciones
hostiles y promoviendo el funcionamiento de una sociedad equitativa (Betina Lacunza y Contini
de Gonzdlez, 2011).

LOS VALORES Y LA CONVIVENCIA

La educacidon en valores, mas que un reto para Colombia, es una necesidad imperante, si se
tiene en cuenta que cada vez son mds las situaciones de intolerancia y de falta de respeto que se
vivencian tanto en los entornos familiares como en los escolares y sociales, alejandose cada vez
mas de ese ideal de pais en paz que se anhela desde hace ya varios afios. Siendo las personas las
que hacen que la convivencia se dé en términos adecuados o no, es necesario revisar la relaciéon de
esta con los valores que rigen los comportamientos, pues como lo plantean Gallego et al. (2019),
son acciones desde donde se promociona la convivencia: las politicas publicas, los planes, asf
como el respeto que se infunde hacia el cumplimiento de normas, la participacion en diferentes
escenarios y el mismo aprendizaje de valores (p. 167).

Los valores se pueden considerar como aquellos factores que dan sentido a los
acontencimientos de la vida diariay que permitenlainterpretacién delas situaciones a partir delas
propias experiencias, porlo que son “determinantes del comportamiento moralmente apropiado,
y los que dan origen a los pensamientos y las acciones que derivan de éstos en cada individuo que
convive en sociedad” (Rodriguez et al., 2017, p. 138). De acuerdo con el andlisis de diferentes
estudios en Colombia realizado por Garcés (2021), el autor refiere que las instituciones educativas
se han limitado a reproducir la educacién en valores y los ejes tematicos de las asignatura de
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Catedra de Paz y Democracia, y afirma: “el aprendizaje de la exigibilidad de los derechos y deberes
ciudadanos y el reconocimiento del otro con el que convivimos es un elemento sustancial de la
cultura publica cotidiana” (p. 23). Es posible que desde esta perspectiva, se pueda abordar el
manejo de los conflictos de una manera positiva, tal como lo propone Villalba (2016), para quien
las practicas educativas se deben enfocar en la no violencia, favoreciendo asi la regulacién de
los conflictos a través del aprendizaje y desarrollo de habilidades como el trabajo en equipo, la
dignidad, la practica de los derechos humanos, los valores, la mediacién como estrategia para la
resolucién de conflictos, las emociones y los espacios democraticos.

En la revisién de estudios de convivencia escolar realizada por Diaz Better y Sime Poma
(2016), encontraron como base para justificarla como objeto de estudio tres aspectos, que
mencionan en el siguiente orden: el fenédmeno de la violencia que irrumpid la tranquilidad en la
escuela, laincidencia de la convivencia en los procesos académicos y, por ende, en el aprendizaje
de los estudiantes, y las exigencias de una sociedad que anhela mitigar la violencia en las calles,
asi como disminuir los riesgos asociados a la inseguridad, y el entorno familiar como factor
protector que acompafia el proceso de mejorar la calidad de vida de todos los involucrados.
En este sentido, cobra relevancia la publicacién de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015), donde plantea que se requieren actitudes
en los educandos, ademds del desarrollo de habilidades, la interiorizacién de valores y un nivel
apropiado de conocimientos, a fin de que la educacién para la ciudadania mundial se constituya
en un eje de transformacion desde donde se aporte a la generaciéon de un mundo con mds y
mejores oportunidades de inclusidn, que lleven a convivir de manera justa y pacifica.

EL LIDERAZGO DE LOS REPRESENTANTES ESTUDIANTILES

Los representantes estudiantiles hacen parte del Consejo de Estudiantes que son elegidos
por voto popular en la dindmica del Proyecto de Democracia en las instituciones educativas, y
que se constituyen en la voz de los compaferos ante la comunidad educativa, velando por los
intereses comunes; entre sus funciones estan las de contribuir a la sana convivencia a través
de espacios de mediacidn, la participacion en el gobierno escolar, el aporte en la construccidn
de los Manuales de Convivencia y, por ende, la participacién activa, voz y voto en el Comité
de Convivencia, por medio del presidente del Consejo (Decreto 1860, 1994). Sin lugar a duda,
es desde la escuela donde se deben vivienciar la democracia y la ciudadania, siendo necesario
realizar un ejercicio previo de preparacion de los estudiantes para que basen su actuar a partir
de los valores y actitudes, proyectando su participacion democratica y contribuyendo a la sana
convivencia escolar.

Por su parte, Castillo Garcia (2003) realiza un andlisis de la incidencia de la escuela en la
formacién de ciudadanos y el compromiso que deben asumir por las nuevas demandas que
surgen en la realidad actual, teniendo en cuenta la contribucién de las instituciones al proceso
socializador de los individuos, por lo cual es en ella donde se deben centrar los esfuerzos tanto
del Estado como de la sociedad, determinando acciones claves que promuevan la reflexién en los
estudiantes y los orienten hacia el desarrollo de un pensamiento critico y deliberado, como parte
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del camino de la formacion hacia la ciudadania. En el andlisis que realizan Piedrahita Sdnchez
y Hernandez Herrera (2021) sobre la pedagogia de Freire y la convivencia escolar, en el cual
mencionan los cambios que surgen en la educacidén a partir de la Constitucidn Politica de 1991,
en un ambiente de promocionar la democracia, los autores concluyen que “la ciudadania implica
unas relaciones flexibles en un mundo cotidiano, donde no basta con tener unos conocimiento
especificos” (p. 98), lo cual obliga a que las instituciones educativas desarrollen practicas reales
desde donde los estudiantes tengan voz y puedan participar en la toma de decisiones del contexto
escolar.

A mediados de la década de los afios 70 nace la teoria integral del liderazgo, desde donde
se intentaba explicar la influencia del lider en sus seguidores, a partir del andlisis de la disposicion
para el trabajo arduo y los sacrificios de estos ultimos, con el fin de alcanzar los objetivos de la
organizacidn. Esta nueva concepcidn del liderazgo exigia al mismo tiempo que en las instituciones
educativas los lideres tuvieran la capacidad de asimilar el cambio y alinear a los equipos de trabajo
hacia el desarrollo de una visidn colectiva, la cual debia ser comunicada, pero ademas se preparara
a las personas para enfrentar los obstaculos.

Surgen entonces dos estilos de liderazgo que sobresalieron, el transaccional y el
trasformador, que, aunque diferentes, podian ser utilizados ambos en momentos determinados
y bajo situaciones distintas. El lider transaccional se caracteriza por atraer seguidores a partir
de beneficios que satisfagan necesidades, es decir, una transaccién entre logros alcanzados y
recompensas recibidas, mientras que el liderazgo transformador implica un cambio desde lo
individual, tanto para el lider como para sus seguidores, por lo cual algunos autores lo consideran
como el mas efectivo para que las organizaciones educativas se encaucen hacia el logro de su
visién. La persona que ejerza el liderazgo transformador no puede limitarse a cumplir solo con
unas metas establecidas, por el hecho de generar estabilidad y tener el control, sino que debe ir
ala par con lainnovacién y el cambio (Castro et al., 2006).

(De ddénde nace la iniciativa de la investigacion?

Retomando cada uno de los conceptos anteriores y llevandolos a la realidad de las
instituciones educativas, como es el caso del INEM Luis Lépez de Mesa, se afianza la idea de que
es hacialaformacidn de lideres trasformadores que se debe enfocar la escuela en la actualidad, lo
que implica no solo el fortalecimiento de las habilidades y la adquisicién de nuevos saberes en los
diferentes actores del cuerpo docente que pueden tomar decisiones, sino que estas deben ser
extensivas a los grupos de estudiantes que representan la voz de sus compafieros y que se estan
preparando para ejercer la ciudadania en el pafs.

Es importante sefialar que las nuevas generaciones de estudiantes deben estar instruidas
para generar discusiones en relacién con los conflictos y las situaciones de crisis que pueden
experimenar en la cotidianidad escolar y que ameritan una analisis que dé apertura a las mentes
cerradas, siendo este el primer paso para formarlos en convivencia y ciudadania (Garcés, 2020).
Es una realidad en las instituciones educativas la necesidad de que los procesos de formacién se
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inicien con los estudiantes representantes de seccion, como parte de esas nuevas generaciones
que pueden, ejerciendo un liderazgo adecuado, ser promotoras de la cultura ciudadanay la sana
convivencia en el contexto escolar.

Ademds, la convivencia escolar en las instituciones educativas debe ser manejada de
manera conjunta con la familia, siendo la escuela el sitio donde se fomentan y se fortalecen los
lazos de la sana convivencia; las instituciones tienen que actuar frente a todos los fendmenos y
actitudes violentos que suceden en el contexto con los integrantes de la comunidad educativa.
La realidad es que todas las instituciones educativas deben estar preparadas para observar las
dindmicas y los aportes a las soluciones de los conflictos; la evaluacién de la convivencia debe ser
permanente, hay que disefiar un Manual de Convivencia donde esté inmersa la interpretacion
de la violencia como marco de referencia y eje principal del derrotero de las funciones de la
institucion educativa en la promocién de un ciudadano ideal (Grande, 2010).

Ahora bien, si se tiene en cuenta que la convivencia estd ligada a la practica de los valores,
los que se aprenden en la familia y se reproducen en la escuela, y que aunado a ello es evidente
el cambio constante de las nuevas generaciones, es menester por parte de las instituciones
educativas reformular el ejercicio educativo, de tal manera que la transformacién a la que
haya lugar favorezca la préactica de los derechos humanos, donde la convivencia cotidiana esté
encaminada a la conformacidn de comunidades democraticas y justas. Es a través de un adecuado
proceso de ensefianza y aprendizaje que la escuela puede fundamentar los cimientos de aquello
que se constituird en la base para las nuevas generaciones en relacién con la cultura ciudadana
(Cuéllar Garcia y Fajardo Pascagaza, 2018). Por lo tanto, los estudios de la cultura ciudadana
deben centrarse en el estudiante como actor central, quien llega a la escuela permeado por unos
aprendizajes que han definido su manera de actuar y reaccionar ante las circunstancias a las que
se enfrenta, aprendizajes que quiza vienen arrastrando las situaciones de violencia vividas en
el pais desde su conformacion y que se acenttian por las diferencias politicas y la lucha por los
derechos.

A partir de lo anterior, y dada la falencia de la Institucidn Educativa INEM Luis Lépez de
Mesa, al no tener establecida una estrategia pedagdgica de formacidn para los representantes
de seccidn que fortalezca el ejercicio del liderazgo y favorezca la constitucidon de cultura
ciudadana en el entorno escolar, surge la necesidad de desarrollar una estrategia que permita
abordar la problematica, teniendo en cuenta que para los investigadores —mas que realizar
un proceso de impartir conocimientos y evaluar unos aprendizajes del concepto de cultura
ciudadana, el cual podria haberse facilitado con la aplicaciéon de un test y un pretest que midiera
el conocimiento adquirido luego de la formacién implementada— el objetivo se direcciond a
generar unos espacios de interaccion entre los estudiantes que, al ser elegidos de manera
democratica como los voceros de sus compaferos, tienen la inmensa responsabilidad de
aportar ideas y acciones que favorezcan la convivencia a partir de la construccidn de la cultura
escolar, para lo cual era necesario que se empoderaran de su rol como lideres y que desde sus
propias concepciones y experiencias fueran propositivos, por lo que la sesién 6 de la secuencia
didactica se enfocd en la planeacidn de una jornada ciudadana hecha por los estudiantes, para
los estudiantes.
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METODO

Disefio

Esta investigacidn de corte cualitativo, a través de la cual se busca la comprensién de un
fendmeno identificado como problematica en un inicio, permite que la exploracién se realice en
un ambiente natural, facilitando obtener de los mismos participantes la percepcién que tienen
del fendmeno y la relacion con el contexto donde estdn inmersos (Herndndez Sampieri et dl.,
2014), siendo el objetivo general de los investigadores llevar a cabo una estrategia pedagdgica
directamente con la poblacién objeto de estudio, que para este caso son los representantes de
seccién de los grados de sexto a undécimo, la cual se viene desarrollando en el propio ambiente
escolar y, ademads, tiene como fin la formacién en cultura ciudadana.

Cabe mencionar que la investigacién cualitativa, tal como lo plantea Bisquerra (2009), es
unainvestigacién social donde el investigador se constituye en un instrumento para la recoleccion
de datos, por lo cual fue necesaria la inmersidn en el campo desde el inicio de la investigacidn, lo
que permitié hacer una lectura del contexto y lograr identificar aspectos que estaban incidiendo
en situaciones que afectaban la convivenciay que estaban relacionados con la ausencia de cultura
ciudadana. En la investigacién cualitativa los datos se convierten en informacién, y cuando se
trata de personas, los datos que interesan son conceptos, emociones, experiencias, los cuales se
manifiestan en el discurso del sujeto, ya sea de manera individual o colectiva.

Es una investigacion accion participativa que se realiza partiendo de situaciones que se
vienen presentado desde afios atrds y que hasta el momento no han sido objeto de estudio en la
institucién. Es importante mencionar que a través de la investigacién accion se facilita la obtencién
de conocimiento aplicado, lo cual favorece la toma de decisiones y la ejecucién de actividades para
la transformacién de una situacion problema, motivo por el cual es el tipo de investigacion elegido
por los investigadores, dado que se pretende la formacién en cultura ciudadana como factor clave
para la modificacién de comportamientos en los estudiantes, que afectan la convivencia escolar.

Tomando como referencia que la pretension de la investigacién accién estd enfocada
a transformar las realidades educativas, para lo cual es necesario comprenderlas desde su
contexto social y particular, realzando el valor de la practica del conocimiento pedagdgico como
garante de la solucién de las problematicas mas visibles, en pro de la mejora en la calidad de
lo que oferta el sistema educativo (Bisquerra, 2009), es necesario que los instrumentos para la
recoleccién de datos estén enmarcados en la realidad contextual, donde la participacion activa
tanto de la muestra seleccionada como de los investigadores permita una interaccién que facilite
la comprensidn de la problemdtica y la satisfaccidn de las necesidades educativas identificadas.

Guevara Alban et al. (2020) plantean que este tipo de investigacién permite que haya un
involucramiento de los participantes que les concede la potestad de conocer e interpretar la
realidad estudiada, ademas de poder transformarla. En la investigacién accién participativa es
fundamental que los saberes y la accidn estén integrados, siendo la transformacién la accidén
mas significativa para los investigadores, dado que permite que sean los mismos participantes,
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en este caso los representantes de seccidn, ya con una formacién en cultura ciudadana, quienes
puedan proponer soluciones a la problematica de convivencia escolar identificada. Es importante
mencionar entonces larelevancia de lainvestigacion accién en el campo de la educacidn, teniendo
como eje central la mejora de las practicas pedagdgicas y la transformacién de los entornos
escolares, a partir de la intervencion y solucidn de problematicas, que, como en el caso de esta
investigacion, afectan el bienestar de la comunidad educativa. A continuacién se enuncian las
acciones realizadas para llevar a cabo esta investigacion accién (véase la figura 1) .

Figura 1. Fases de la investigacién

¢ Identificacién del problema

Prfiranszra e Aplicacién del Test de Cultura Ciudadana

e Andlisis de datos iniciales con base en resultados del Test

Segunda e Elaboracion del plan de intervencidn (Secuencia didactica)
fase ¢ Validacidn de la secuencia diddctica por expertos

e Comunicacion de plan de accién a los participantes.
Tercera e Implementacién del plan de accién
fase O . q
e Andlisis de los resultados del plan de accién

Participantes

La institucidon educativa INEM Luis Lopez de Mesa de la ciudad de Villavicencio cuenta
aproximadamente con 3.000 estudiantes, tiene seis sedes en la mafiana y seis sedes en la tarde y
esta en el centro del perimetro urbano de la ciudad. Una de las caracteristicas de la poblacién de
esta institucion es que los estudiantes son de estratos socioecondmicos bajos, con familias en un
alto porcentaje donde la madre es cabeza de hogar y donde la familia extensa se constituye en los
cuidadores de los estudiantes, por la actividad econdmica de los padres. Aunado a ello, el sector
de residencia de la mayoria de las familias de la institucién son foco de expendio y consumo de
sustancias psicoactivas, ademas de los riesgos propios de estos sectores vulnerables.

La muestra de esta investigacion es no probabilistica, teniendo en cuenta que los criterios
se definieron de acuerdo con un grupo determinado objeto de investigacidn, y se considera una
muestra homogénea, la cual Hernandez Sampieri et al. (2014) definen asi: “poseen un mismo
perfil o caracteristica o bien comparten rasgos similares” (p. 388), y en este caso se toma como
base a los representantes de seccidn, quienes presentan caracteristicas similares en relacién
con el rol asignado en la institucién educativa. La muestra estuvo constituida por un total de 43
estudiantes, quienes desde el inicio de la investigacion fueron informados sobre el objetivo de
esta, ante lo cual accedieron a participar voluntariamente. Es importante también mencionar
que esta investigacion contd con el aval del equipo directivo de la institucién educativa INEM Luis
Ldpez de Mesa.
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Instrumentos

La recoleccidn de datos inicia a partir de los resultados arrojados con la aplicacidn del Test
Diagndstico de Cultura Ciudadana 2021 de la institucién educativa INEM Luis Lopez de Mesa, el
cual hace parte de las actividades del Programa Escolar de Cultura Ciudadana. Cabe sefialar que
este test fue un instrumento disefiado y aplicado por primera vez en las instituciones oficiales
durante la ejecucion del proyecto Fortalecimiento de la Seguridad y la Convivencia Ciudadana en el
municipio de Villavicencio, en 2013, y desde esa época quedd bajo la autonomia de las instituciones
el continuar o no con su aplicacion. Con base en los resultados, se analiza la necesidad de generar
acciones que fortalezcan el programa a partir del liderazgo de los representantes de seccidn,
determinando de esta manera como instrumentos especificos de recoleccion de datos el analisis
documental, la observacidén directa y la secuencia didactica.

Andlisis documental

Permite, por un lado, obtener informacién retrospectiva sobre la temdtica o problema
de investigacion y, por otro lado, contrastar e incluso validar la informacién que se obtiene a
través de otros medios. Los documentos que se analizan y que abarcan una amplia informacién
acerca de la investigacion deben ser revisados de manera sistemdtica y planificada (Bisquerra,
2009), siendo esta actividad el punto de partida en esta investigacion, al realizarse una revisién
de documentos internos facilitados por la institucién, como lo fueron el Proyecto Educativo
Institucional, los Proyectos Transversales y el Manual de Convivencia, y que estaban relacionados
con las acciones enmarcadas hacia la construccion de la cultura ciudadana.

Observacion

Como instrumento en la recoleccién de datos de las investigaciones cualitativas,
cabe mencionar que es aplicable desde lainmersidninicial al campo, y aunque en este tipo
de investigacion cualquier dato puede ser valorado, también en necesario determinar
qué de lo observado se va a registrar a partir de los objetivos planteados. En el proceso
de observacidn intervienen todos los sentidos; por eso se diferencia del hecho de ver,
que es lo cotidiano (Herndandez Sampieri et al., 2014). Es por esta razén que para esta
investigacion se elabord una rejilla de observacién basandose en los criterios que los
investigadores consideraron pertinentes, lo que facilité el rol activo del observador,
al lograr atender los eventos, detalles e interacciones de los participantes durante la
realizacion de los encuentros.

El papel del observador en esta investigacion fue de activa participacién, teniendo en
cuenta que su funcién dentro de la implementacién de la secuencia didactica era también la de
facilitador, por lo que participaba en las diferentes actividades. Sin embargo, también se conté
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con la presencia de un observador con participacidn pasiva, quien aportd su perspectiva del
desarrollo de las actividades y los comportamientos de los estudiantes, lo cual se hizo con el
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animo de minimizar el riesgo de los sesgos del investigador-observador.

Figura 2. Rejilla de observacién sesién 1

Observacion Directa -participante Fecha del encuentro Abril 25 de 2022
Departamento Municipio Villavicencio
Total, participantes Niiios: 20 Niiias: 23
Nombre del observador Santiago Ospina Ladino
Lugar de observacion INEM

Competencias a

Escucha y expresa por medio de sus propias palabras lo que piensa sobre el

desarrollar rol de ser representante estudiantil y lider en la comunidad educativa
Contenidos {Qué es liderazgo?
iqué es ser representante estudiantil?
(Por qué es importante la representacion estudiantil en los procesos de
convivencia?
Actividad Los representantes por medio de una actividad dirigida con balén y una

exposicion en pantalla, reconocen el empoderamiento estudiantil y la
participacion en los procesos institucionales.

Siendo 4 lanota maximay 1 la nota minima marque con una x el valor que considere que la
afirmacion represente en el grupo

liderazgo

Observacion de desarrollo de la actividad 1 |12 |3 |4
Los/as participantes tienen claridad sobre la importancia del liderazgo X
estudiantil en la institucién educativa
ILa mayoria de los estudiantes participaron con agrado de la actividad X
La mayoria de los representantes de seccion conocen el significado de X

La mayoria de los representantes de seccion identifican las caracteristicas X
principales que deben tenerse para ser lider

educativa

La mayoria de los representantes de seccion reconocen las funciones que X
deben tener con sus compaifieros y su rol participativo en la institucion

La mayoria de los representantes de seccion reconocen la importancia de su X
participacion en la construccion del Manual de Convivencia

La mayoria de los representantes de seccion tienen buenas relaciones X
interpersonales durante la actividad

La mayoria de los participantes tienen bueno manejo de las expresiones X
corporales al momento de hacer la exposicion

La mayoria de los participantes se sienten valorados con ser reconocidos X
como representantes estudiantiles

La mayoria de los estudiantes se divirtieron durante la actividad X
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Secuencia didactica

Con relacidn a la secuencia didactica, es importante mencionar el planteamiento de Tobdn
Tobdn et al. (2010), quienes retoman la teoria del aprendizaje cooperativo de Vygotsky, a partir del
cual se deben plantear actividades donde los estudiantes requieran la cooperacién del compafero
para resolver una situacidn real en cualquiera de los contextos en los que se desenvuelven, lo cual
se tuvo en cuenta para la estructura de cada una de las actividades de las diferentes sesiones, en
busca de promover en los estudiantes el analisis critico de situaciones reales del contexto escolar
y social, favoreciendo la toma de decisiones.

Para Diaz-Barriga (2013), la secuencia didactica debe contener actividades que se relacionen
entre si, donde ademas el docente deberd traer a la memoria de los estudiantes lo que ellos
conocendealgunasituacion o hechorelevante, relacionar ese conocimiento con una problematica
actual, y lo mas importante, que, a partir de las actividades, se puede generar un aprendizaje
significativo. De esta manera, se podria decir que en la estructura de la secuencia didactica son
varios factores los que se deben tener en cuenta: saberes previos del estudiante, generacidn del
conocimiento y valoracién de las actividades finales, contando con las tres dimensiones de la
evaluacién: la diagndstica, la formativa y la sumativa.

Otro aspecto que se debe incluir en la planeacién de una secuencia didactica es que las
actividades por desarrollar de los estudiantes no deben ser rutinarias ni mondétonas, sino que
deben ser acciones que logren entrelazar los conocimientos previos con los nuevos, y que
ademas se fomente una posicion critica respecto ala situacién que se plantea. De igual modo, en
la estructura de una secuencia didactica deben estar claras tanto las actividades de aprendizaje
como las de evaluacién, siendo estas ultimas las que, como resultados presentados en tareas,
productos o trabajos, permiten identificar el aprendizaje adquirido (Diaz-Barriga, 2013).

Para el desarrollo de la secuencia didactica se estableciéd un contenido tematico que
favorecié el logro de los objetivos de la investigacidn, los cuales se distribuyeron de la siguiente
manera: Sesién 1 (liderazgo, estilos de liderazgo, perfil del representante de seccién y funciones
del representante de seccidn); Sesién 2 (cultura, ciudadania y sistemas de la cultura ciudadana);
Sesién 3 (derechos constitucionales, deberes y obligaciones constitucionales, vulneracién de
derechos y derechos y deberes en la escuela); Sesidn 4 (cultura de la legalidad, la ley y la norma,
valores, ética y moral); Sesién 5 (violencia escolar, convivencia, respeto y tolerancia, acuerdos y
toma de decisiones) y la Sesién 6 (disefio de recursos didacticos, planeacién de las actividades
por sede y elaboracién de boletin informativo).

Articulos de investigacidon
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Figura 3. Estructura secuencia didactica

SECUENCIA DIDACTICA: CULTURA CIUDADANA

Institucidon educativa

INEM Ldpez de Mesa

Ubicacidn geografica

Villavicencio - Meta

Poblacion

Representantes de seccidn de los grados sexto a undécimo (43
estudiantes)

Tiempo estimado

21 horas

Numero de sesiones

6 (1 sesion por semana)

Problemas identificados

e Rol pasivo por parte de los representantes de seccion

e Ausencia de liderazgo en los representantes de seccion

e Comportamientos en los estudiantes en general, que evidencian falta
de cultura ciudadana

e Violencia escolar

Contenidos tematicos

Liderazgo

Cultura ciudadana

Derechos y deberes

Cultura de la legalidad
Convivencia escolar
Propuesta Jornada Ciudadana

Estrategias didacticas

Andlisis de caso

Mesas de discusién

Trabajo colaborativo

Aprendizaje basado en problemas
Participacion individual y en grupo

Actividades de apertura

Cada sesién inicia con una actividad lddica que motiva la participacion y
que brinda pautas del trabajo por desarrollar durante la jornada.

Actividades de
desarrollo

Para las actividades de desarrollo se presentan tres momentos:
Presaberes: en este momento se evaldan los conocimientos previos que
los participantes tienen respecto al contenido de la sesidn, y se realiza a
través de actividades variadas.

Conceptualizacién: en este momento se explican de manera clara los
conceptos necesarios para comprender los contenidos, para lo cual se
hace uso de recursos tecnoldgicos y didacticos.

Practica: es el momento mas importante de la sesién, donde los
participantes deben llevar a la practica los aprendizajes adquiridos, a
través de actividades de reflexidn y analisis, fomentando la capacidad
de liderazgo, ademas de asumir posturas criticas en relacién con las
problematicas afines a la cultura ciudadana. Cada practica tiene un
producto que entregar.

Actividades de cierre

Este espacio es la oportunidad que tienen los participantes de socializar
los productos construidos en equipo y recibir la retroalimentacién por
parte de sus pares y/o facilitador. Solo en la primera sesidn se realiza un
trabajo individual en este espacio.

Para la validacién de la secuencia didactica se recurrié a tres expertos con experiencia en
el sector educativo oficial, ademds de tener una formacién profesional en dreas que permitiera
realizar un analisis del impacto que en los estudiantes pudiera tener la aplicacién de la secuencia.
La validacion se realizé a partir de un formato creado en Excel, el cual fue diligenciado por cada
uno de los expertos con su respectiva retroalimentacion.
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Figura 4. Resultados validacién por sesidn de la secuencia didactica

Calificacion

Enunciado
Experto 1 Experto 2 Experto 3

Sesion
3|4 3|4 3|4 6

Claridad: la redaccidny el

lenguaje utilizado facilitan la 5{5|5(5]|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5(|[5]5]5
comprension.

Coherencia: existe relacidon entre
los contenidos de la sesidon.

Pertinencia: los contenidos son

apropiados y danrespuestaala (5|4 |55 5|54 |5|5|5|5([5|5|4|5]|5(5]5
problematica identificada.

Objetividad: los productos
permiten medir el aprendizaje.

Suficiencia: los contenidos y las
actividades son suficientesyde | 5|55 |5|5(5|5|5|5|5|5|5|5[5|5]|5]|5]4
calidad.

PROCEDIMIENTO

La investigacion se desarroll6 en la institucion educativa oficial INEM Luis Lépez de Mesa
de la ciudad de Villavicencio durante el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2021
y el primer semestre de 2022.

Los dos instrumentos para la recoleccién de la informacién en campo se aplicaron
paralelamente, y antes de iniciar la implementacién de la secuencia didactica se brindé un
espacio de sensibilizacidon con los estudiantes, con los docentes directores de grupo y con
los responsables del Programa de Convivencia Escolar de la institucién, con el fin de motivar
la participacién y asumir con responsabilidad la asistencia a los encuentros programados. En
este espacio se dieron a conocer la programacion de los talleres de la secuencia didactica, el
horario y lugar de los encuentros, enfatizando en la importancia que los directores de grupo
estuvieran atentos a que los otros docentes de drea conocieran los motivos por los cuales los
representantes de seccidn estarian en esas fechas por fuera de la actividad académica, y asi
evitar confusiones.

Parala secuencia didactica se tuvieron en cuenta estrategias como el aprendizaje basado
en problemas, analisis de casos, juego de roles, entre otros, con las cuales se pretendid una mayor
comprension de los contenidos. Luego de la aplicacién de la secuencia, los resultados obtenidos
fueron analizados para determinar los aspectos que pueden favorecer la constitucion de la
cultura ciudadana escolar, inlcuido el producto que los estudiantes entregaron como resultado
de la formacion.

Articulos de investigacidon
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Analisis de datos

En la investigacion cualitativa se procede de manera paralela en la recoleccidn y el analisis
de los datos, los cuales en primera instancia aparecen de manera no estructurada, si se tiene en
cuenta que es un procedimiento abierto y flexible, por lo cual es pertinente ubicar la informacion
por categorias, lo cual facilita la tabulacién y el resumen de los datos obtenidos. Estas categorias,
que pueden ser experiencias, ideas, eventos, o simplemente conceptos, se caracterizan por tener
un significado dentro del contexto para el cual se definen y deben estar relacionadas de manera
directa con los datos, para la respectiva codificaciéon (Hernandez Sampieri et al., 2014). Para esta
investigacion, las categorias que se plantearon fueron: liderazgo, cultura ciudadana y convivencia
escolar.

Como herramienta se utilizd el analisis tematico a través de un procedimiento deductivo,
teniendo en cuenta que las categorias se establecieron previamente y que estan sustentadas a
partir de referentes tedricos planteados en el marco conceptual. Los datos para el andlisis son
los obtenidos a partir de las actividades que se desarrollaron en cada una de las sesiones de
la secuencia didactica, los registros de observacidn, asi como la propuesta elaborada por los
estudiantes como parte de la solucidn a la problematica de cultura ciudadana en la institucidn,
para lo cual se realiza una triangulacién de la informacidn.

RESULTADOS

Basandose en las categorias de la investigacion, se encontrd lo siguiente:

Liderazgo

Esta categoria se trabajé en la sesién ndimero 1, donde los representantes de seccidn,
a través de la actividad de inicio “Estoy aqui porque soy”, pudieron compartir no solo datos
generales, sino que la identificacidn de las fortalezas y los aspectos por mejorar les permitieron
reflexionar sobre el autoconocimiento, lo que posteriormente pudieron contrastar con las
caracteristicas de los lideres. Con la exposicion tedrica de los estilos de liderazgo, los participantes
empezaron a hacer “chanzas” al identificar en algunos de sus compafieros comportamientos que
eran caracteristicos de alguno de los estilos, denotando a la vez un desconocimiento del tema,
pues consideraban que los lideres se clasificaban como positivos o negativos. La informacién
sobre algunos famosos con estilos de liderazgo marcados les generd cuestionamientos en torno
a la aplicabilidad de esos conceptos en la actualidad.

En la actividad de revisién del perfil del representante de seccién, comparado con las
caracteristicas de un lider y la realidad institucional, los estudiantes realizaron fuertes criticas,
al considerar que la eleccidn de ellos se basé mas en las relaciones de amistad y de popularidad
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con los companferos, que realmente por que cumplan o estén capacitados para ejercer el rol de
vocero. Este cuestionamiento se afianzé adin mas, con larevisién de las funciones que ellos deben
cumplir, al identificar en ese momento que una de las falencias de la institucién es que, luego de
ser elegidos, no han sido capacitados para asumir las responsabilidades que les competen, y que
la participaciéon que han tenido en el tema de convivencia escolar se ha limitado a la divulgacidn
de boletines y actividades aislados, que no han generado mayor impacto.

En el proceso de autoevaluacidn la mayoria de los estudiantes reconocieron estar lejos de
ser los lideres que sus compaferos eligieron, pero se mostraron motivados para asumir el rol y
cumplir con las funciones, siendo uno de los logros de la sesion el reconocimiento y comprension
de las funciones de los representantes de seccidn a la luz del Manual de Convivencia, documento
que solicitaron debia ser de manejo y conocimiento de toda la comunidad educativa.

Cultura ciudadana

Las sesiones 2, 3 y 4 fueron las planeadas para abordar esta categoria, desde donde se
plantearon no solo los conceptos, sino que a partir del andlisis de situaciones reales como las que
hicieron parte del desarrollo central de las tematicas, los participantes podian resignificar lo que
pensaban y optar por generar cambios en su actitud.

En la seccién nimero 2, las actividades que se desarrollaron fueron constructivistas, donde
la participacién y el aporte de cada uno propiciaban el logro de un objetivo en comin, como
ocurrid con la actividad de inicio, donde la competencia por terminar de primero movilizé a todos
los del equipo. Se empieza a evidenciar el liderazgo de unos estudiantes sobre otros, en especial
de los que estdn en grados superiores, quienes con mayor confianza motivaban a los demds a
participar en las actividades. En esta ocasién nuevamente se evidencia el desconocimiento
conceptual de los estudiantes acerca del tema central de la sesién y de la investigacidn, la cultura
ciudadana, logrando asociar solo el término de ciudadania con la mayoria de edad, aunque solo
algunos lo mencionaron.

Con la proyeccidn del video de Mockus, algunos de los estudiantes lograron conectar las
ideas con lo que desde el gobierno se debe incentivar para generar una cultura ciudadana, pero
se les dificulté en un inicio relacionarla con el contexto escolar y mas atn con su labor como
representantes de seccién. Sin embargo, con la actividad del mapa conceptual se evidencié una
mayor claridad respecto al tema, y ademads, en la socializacién de las frases y la postura frente
a ellas, los estudiantes reflexionaron sobre las acciones que ellos podrian realizar en el interior
del aula, como una manera de favorecer la convivencia escolar. Entre lo que mayor apreciacion
causé fue reconocer la falta de sentido de pertenencia que ellos mismos tienen con la institucion,
donde algunos se atrevieron a expresar los cambios transformadores que serfan necesarios para
mejorar la convivencia e incluso el desempefio académico.

En la sesidon nimero 3 se desarrollé el tema de derechos y deberes, abordados tanto desde
la Constitucidn Politica como desde el Manual de Convivencia de lainstitucién. Con la actividad de
inicio se evidencid, en primer lugar, una confusién entre lo que se constituye en un derecho y un
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deber, colocando como ejemplo la educacidn, la cual para ellos como estudiantes es un derecho,
pero desde el rol de la familia se constituye en un deber para con los hijos. Esta dindmica se
experimentd en el desarrollo tanto de la actividad de la nube de palabras como en la que debian
clasificar las palabras en deberes y derechos.

Luego de la explicacién tedrica, los estudiantes se mostraron mas atentos a identificar
aquellas acciones minimas que podrian constituirse en vulneracidon de derechos, y empezaron
a plantear situaciones de la vida real donde se afectaban los derechos constitucionales. Este
espacio generado por los mismos estudiantes motivd a que el facilitador los concientizara sobre
la necesidad de conocer la Constitucidn Politica y explicara algunos de los mecanismos por los
cuales se accede a ellos en caso de vulneracion.

En el momento de revisar los deberes y obligaciones de los estudiantes, la mayoria de los
participantes dieron por hecho el conocimiento de estos, pero al ser confrontados con el actuar
en relacion con ellos, reconocieron que solo conocian y se regian por aquellos relacionados con
el rendimiento académico y los que no les implicaran una sancién.

Motivados porlos casos que se les entregaron para la representacion de un sociodrama, los
estudiantes se empoderaron de los roles asignados en cada grupo, y construyeron argumentos
que validaban su actuar en la defensa de los derechos propios y el respeto por los de los
demds. En esta actividad se evidencid la facilidad con que los estudiantes pueden transmitir sus
conocimientos y analizar hechos, a partir de situaciones reales, ademas de la creatividad que los
caracteriza.

En esta sesién fue muy importante la identificacién de las faltas establecidas en el Manual
de Convivencia, las cuales recrearon en el sociodrama con situaciones que ocurren en el salén de
clases, y ademas, dentro de la misma representacion establecieron compromisos de no repeticion
y la garantia de que estos sucesos no se vuelvan a presentar.

En la sesidn nimero 4, los representantes de seccidn reconocen los valores como base
fundamental para la legalidad y la convivencia, y ademds comprenden la necesidad de las leyes y
normas como reguladores de los comportamientos en los diferentes entornos (familia, escuela
y sociedad). En esta sesidn, cuando se indagé acerca de la cultura de la legalidad, los estudiantes
mencionaron su relacién con situaciones que van en contravia, como el hurto, el expendio de
drogas y la corrupcién por parte de los gobernantes del pais.

A partir de lo ya referenciado en el Manual de Convivencia en cuanto a las obligaciones que
como estudiantes les conciernen, fue de facil comprensién el hecho de asumir que todos los actos
tienen una consecuencia y que el accionar de las personas esta mas ligado a los valores que les
hayan inculcado que al cumplimento de la norma, pues también hicieron alusién al lema “hecha
la ley, hecha la trampa”. En la actividad de las imdgenes alusivas a las normas y a los valores se
conté con una gran participacién, aunque se evidencié que en algunas de ellas se confundian
entre lo que mas primaba, el valor o la norma.

Uno de los logros primordiales de esta sesidn fue la comprensién del cumplimento de las
normas en el interior de la institucidn, llevandolos a reflexionar incluso sobre cémo la carencia
de valores de la generacién de ahora puede estar incidiendo en el fenédmeno de la violencia
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escolar. Esto, sumado a los dilemas morales que se les presentaron, permitié un andlisis sobre la
importancia de conocer los motivos que llevan a las personas a actuar de determinada manera,
aun siendo conscientes de la falta que pueden cometer. La empatia primd en las reflexiones,
ademads de la autoexigencia para que cada integrante del equipo asumiera el rol correspondiente
en la situacion, permitiéndoles generar posibles soluciones al problema de la convivencia en la
institucion, las cuales surgen en muchas ocasiones por incumplir una norma basica.

Convivencia escolar

La sesién numero 5 fue planteada para trabajar lo concerniente a la convivencia, y dentro
de esta, la importancia de valores como el respeto y la tolerancia, lo que incide en la toma de
decisiones y acuerdos a los que se llegan cuando se comparte con otro. La actividad se inicia con
la presentacion a los estudiantes de los resultados del Test Diagndstico de Cultura Ciudadana
aplicado en la institucion, desde donde asumieron posturas de rechazo por las situaciones que
a diario se viven y que, segun su interpretacidn, se han normalizado. En estas reacciones los
estudiantes asumen la responsabilidad propia, pero también cuestionan las actitudes de algunos
docentes o personal administrativo que, al ser observadores de las situaciones, no intervienen o
lo hacen de manera inadecuada. También cuestionan la falta de efectividad de la aplicacion del
Manual de Convivencia en situaciones y actores reiterativos.

Con las mesas de discusién conformadas, los estudiantes procedieron a analizar algunas de
las situaciones mds preocupantes que arrojaron los resultados del test, teniendo como referencia
el video de las claves para aprender a convivir y los valores del respeto y la tolerancia como
sustento para el fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

Al responder las preguntas de la actividad, los estudiantes asumieron roles propositivos
que los involucraban a ellos mismos en la labor diaria con sus compaferos de clase, con una
estrategia de mitigar los efectos, por ejemplo, de la violencia escolar, a través de la mediacién
cuando se presente una dificultad. En este sentido, simularon ya estar trabajando con cada
seccidon, para lo cual escenificaron situaciones en las cuales ellos hacian de mediadores,
observandose el empoderamiento como lideres con voz para la solucién de los conflictos, y
ademads demostraron conocimiento, imparcialidady claridad en la misién. Esto denoté madurez
y sensibilidad en su accionar como agentes solucionadores, resaltando que la escenificacién
no hacia parte de las actividades propuestas para la seccidn, sino que surgié como iniciativa de
los mismos estudiantes.

Para el cierre de la sesidn los estudiantes se tornaron muy criticos con las propuestas de los
otros equipos, todo en el marco del respeto, pero al mismo tiempo realizaron retroalimentacion
para cada situacidn. Fue interesante incluso que entre ellos mismos se autorregularan con el
uso de la palabra, el tono de la voz, y que las criticas fueran constructivas, como dejando claro
que el objetivo final era el mismo. Se evidencié mayor seriedad que al inicio de los encuentros, y
un dato significativo fue la postura corporal durante la sesién y la presentacién personal, como,
por ejemplo, que los estudiantes que llevaban piercings ese dia no los portaban, y la manera de
expresar sus ideas los hacia ver como personas seguras y convincentes.
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PLAN DE MEJORA

La accidon de mejora que resultdé de esta investigacidon accién, y que surge como
propuesta para la intervencion institucional a la problematica de cultura ciudadana, con el
fin de favorecer la convivencia escolar, ademas de dar un rol activo a los representantes de
seccion en el ejercicio del liderazgo, fue llevada a cabo con el desarrollo de la sesién nimero
6, la cual, a pesar de haber sido extensa, no solo por el horario, sino por las actividades por
desarrollar, sacd arelucirlas capacidades y cualidades artisticas de los estudiantes, dando como
resultado la planeacion de la jornada de cultura ciudadana que liderarian, con la propuesta de
actividades contundentes.

Las infografias que realizaron alusivas a los derechos y los deberes de los estudiantes
dejaron clara la comprensidn de la importancia de su cumplimento como base para la cultura
ciudadanaque pretendeninculcardesde cada unadelas secciones. Deigual manera, laelaboracion
de la pancarta con un lema y un objetivo general de la jornada no solo fue responsabilidad del
grupo asignado, sino que entre todos aportaron para su construccion.

Fue evidente la emotividad con la que estuvieron durante toda la jornada, haciendo uso
de sus propios medios, como celulares, para la creacién de los podcasts alusivos a la convivencia
escolar, y la elaboracién de los titeres, como parte de una de las propuestas para escenificar
situaciones comunes en el aula de clases con los estudiantes de primaria, fue una actividad que,
segun manifestaron, los llevd a recuerdos de la infancia, siendo esta actividad liderada por las
mujeres. Algo curioso, y que fue llamativo, se dio con el manejo de las marionetas, donde se
evidenciaron situaciones de posible agresidn verbal por parte de algunos docentes.

Como estrategia informativa, optaron por la elaboracidn de boletines, muy similares a los
que se les han venido entregando semanalmente desde la oficina de psicoorientacién, pero con
imagenes que para ellos son mds impactantes.

Cabe destacar la gran participacidn de los estudiantes en esta sesién y la motivacién para
realizar las actividades propuestas, ademds del compromiso que reflejaron al llevar a la sesién
mucho material, y de toda clase (cartulina, témperas, tela, papel cartén, pinturas acrilicas, moldes
para las letras, etc.), y ademds, de antemano ya tenian plasmada una idea de lo que querian
realizar, como si con anticipacién hubieran hecho acuerdos, pues llegaron ala sesién a organizarse
y establecer metas por equipos de trabajo, de una manera auténoma.

Se noté el disfrute de la actividad, la satisfaccidn al mostrar los productos finales, y como
actividad propuesta por ellos, los trabajos fueron expuestos en unos estands a la hora del
descanso del dia siguiente a la sesion.

Los 43 representantes de seccién acordaron crear un grupo de whatsapp en el que,
ademads de compartir sus experiencias y el material de trabajo para la réplica de las actividades
en cada aula de clases, asumieron el compromiso de estar atentos a las situaciones que estaban
afectando la convivencia escolar, y que, como equipo lider, tomarian la voceria para proponer
actividades en pro de la construccién de la cultura ciudadana en la institucidn.
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DISCUSION

Los documentos internos de la institucion INEM Lépez de Mesa, como lo son el Proyecto
Educativo Institucional y el Manual de Convivencia, dejan entrever que el tema de cultura ciudadana
y la formacién de ciudadanos estd incluido desde el momento que se establecen las caracteristicas
del estudiante, entre las que se resaltan el trabajo solidario y cooperativo, aunado al respeto por la
diferencia, que deberian reflejarse en los comportamientos cotidianos de los discentes durante las
actividades institucionales y en cualquiera de los espacios comunes que comparten.

No obstante, con los resultados del test diagndstico, que fue otro de los documentos
analizados, se evidencia claramente que, al menos en 2021, los comportamientos que se pudieran
relacionar con el “buen vivir” estuvieron en contravia de lo que esta perfilado para los estudiantes
inemitas, como, por ejemplo, el saltarse el turno en la fila (45,8 % lo hace), respeto a los demds
(40,8% considera que no existe) o la precaucién al desplazarse enlos espacios comunes para evitar
riesgos como caidas o malentendidos (63,1% no tiene precaucién), infiriendo que posiblemente
no hay claridad en aspectos bdsicos como el autocuidado y el respeto por el otro.

Enrelacidn conlos derechos, deberesy normas, lo que se podria enmarcar en beneficio dela
cultura ciudadana, es representativo que el 69% de los estudiantes no consideren el cumplimento
de la ley como algo obligatorio, el 58,2 % no acttie bajo las normas de convivencia escolar, el 59%
no esté a gusto con las normas de convivencia en casa, el 70,1% reconocen que incumplen las
normas en el hogar, y el 68,3% afirma que no hay respeto por las opiniones y los derechos en el
ambito familiar, todo lo cual refleja que no existe aiin una conciencia individual en la mayoria
de los estudiantes de la necesidad de regular los comportamientos por unas pautas externas,
ya sea que provengan de la familia, la escuela o la sociedad, y, por ende, aunque en el Manual
de Convivencia estén establecidos tanto los derechos como las obligaciones de cada actor de la
comunidad educativa, y que ademas existen en el interior de las aulas y en los espacios comunes
las normas bdsicas, estas dificilmente se van a incorporar en el comportamiento del estudiante, si
no logran comprender el significado de estas para el bien propio y el de los demas.

Al respecto, durante las actividades de la secuencia didactica donde se abordé el tema
de deberes y derechos, fue precisamente el desconocimiento de lo que establece el Manual de
Convivencia lo que mas cuestiond a los participantes, pues aunque conocen de su existencia, y a
comienzo del afio lectivo se trabaje con él, no se evidencié una apropiacidn de este por parte de
los representantes de seccidn, quienes dentro de sus funciones tienen el contribuir al bienestar de
sus companeros, lo cual surge con el cumplimento de lo pactado entre la comunidad educativa en
relacién con los derechos y obligaciones, y ademds se determinan las faltas y sus consecuencias,
de acuerdo a las situaciones y condiciones.

Si bien es cierto que el desconocimiento de la ley no exime de las responsabilidades por
su incumplimiento, es claro también la obligatoriedad de las instituciones educativas de generar
espacios de formacién para el pleno conocimiento y comprensiéon del Manual de Convivencia,
mas aun cuando desde la creacidn del Sistema Nacional de Convivencia Escolar, en 2013, se ha
centrado el interés en las acciones de prevencidn y mitigacion de todo riesgo que pueda afectar
la armonia y sana convivencia en los contextos escolares.
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A partir de lo anterior, se encuentra también el tema de los valores, en lo que muchos
tedricos coinciden en que su aprendizaje se da en los primeros afios de vida y que la familia se
constituye en ese ente formador, luego de lo cual pasa a ser un tema de refuerzo en la escuela.
Sin embargo, valores como el respeto y la tolerancia, que se podrian considerar la base para
la convivencia, han sido despojados por la cultura del mas fuerte, del que tiene una visién
individualista, donde solo priman sus derechos y las obligaciones son para los demas, y aunque
la institucion objeto de estudio establece de manera reiterativa la formacién en valores en el PEl,
desde donde direcciona acciones para el Programa de Convivencia Escolar y la catedra de Etica,
no ha habido un impacto directo que incida en el mejoramiento del ambiente escolar.

De hecho, aunque en las acciones con los representantes de seccidn durante 2021 se
intentd empoderarlos como lideres, y si bien fueron reconocidas como un avance hacia la
construccion de la cultura ciudadana, los resultados del test diagndstico no fueron favorables.
Es importante en este sentido sefialar que, quiza por el papel pasivo de los representantes al
solo encargarse de distribuir y explicar de manera muy general los temas que se les enviaban en
los boletines informativos, no lograron visualizarse como sujetos trasformadores, a diferencia
de la formacién que se les brindd con la secuencia didactica, donde, aunque en un comienzo
muchos se tornaron apaticos y con una actitud solo de asistir por cumplir, lograron al final de
los encuentros mostrar una actitud incluso reflexiva sobre la responsabilidad que tienen como
representantes de seccidn.

Las diferentes actividades realizadas por los estudiantes, tales como el estudio de caso,
el analisis de problemas, la contextualizacidon de la realidad institucional, se constituyeron
en un espacio donde compartir ideas y expresar sentimientos favorecieron, por una parte, la
cohesion de grupo vy, por otra parte, la reflexion en torno a situaciones de la cotidianidad en la
vida escolar que, pese a su incidencia en la convivencia, no han sido valoradas de acuerdo a su
impacto, torndndose reiterativas y sin la aplicacién de acciones efectivas de acuerdo al Manual de
Convivencia que mitiguen las consecuencias.

Lo anterior se contrasta con los resultados del test diagndstico, donde las preguntas
relacionadas con las relaciones interpersonales puntuaron con unos indices que demuestran la poca
relevancia que se les da; por ejemplo, para mas del 50% de los estudiantes las buenas relaciones conlos
compafieros no son importantes, mas del 80% reconoce haber tratado mal a un compafiero cuando
estd enojado, mas del 80% agrede como respuesta cuando alguien lo molesta y mas del 87% grita
cuando tiene rabia, asi como mas del 75% actuda sin pensar cuando tiene rabia; todas estas situaciones
pueden ser muestra del individualismo, de la dificultad para resolver los conflictos, la ausencia de
competencias ciudadanas y las falencias en los valores como base de la sana convivencia, o como lo
plantea Mockus, cuando hace referencia al divorcio entre la ley, la moral y la ética.

Sin duda alguna, la actividad de los dilemas también permitié contrastar realidades a
las que pueden verse expuestos los estudiantes, permitiéndoles asumir diferentes posiciones
criticas con las que incluso pudieran no estar de acuerdo, pero que, al analizar el dilema desde las
dos 6pticas del caso, lograban comprender que, mas alla del juzgar, se debia asumir una actitud
neutral que permitiera la toma de decisiones asertivas, y mas en el caso de ellos como voceros
de todo un grupo.
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Por otro lado, el tema de la cultura de la legalidad, el cual los estudiantes asociaron con
problemdticas sociales como el narcotrafico y los hurtos, donde evidentemente no hay cultura;
los estudiantes, por medio de los estudios de caso, lograron identificar personajes, situaciones
y consecuencias de los actos, contextualizando la problemdtica en el entorno escolar, donde
situaciones como la trampa en los examenes, aprovecharse de los estudiantes mas pilosos,
recibir o pedir dinero a cambio de la copia en las actividades académicas, se constituyen en actos
de ilegalidad que atentan principalmente contra el propio desarrollo moral.

Expresiones como las planteadas en el test diagndstico, y las cuales para muchos se aplican
en la vida diaria, tales como el que me la hace la paga, si no se puede por las buenas toca por las
malas, hay que pelear para que la gente no piense que uno es un cobarde y la venganza es dulce,
las que para mas del 70% de los estudiantes aplican en la vida diaria, pueden considerarse como
factores desencadenantes de conflictos, donde la ley del mds fuerte se aplicay donde el irrespeto
por el otro afecta el clima escolar, cuando estas situaciones son vivenciadas en la escuela.

El liderazgo caracteristico de los estudiantes, identificado en el inicio de la secuencia
didactica como liberal, fue objeto de andlisis por los participantes y contrastado con los
conceptos del liderazgo transaccional y el transformador, siendo este ultimo el que los
representantes asumirian como parte de su proceso personal, siendo conscientes de que ello
implica un cambio desde el individuo, para poder luego impactar a los seguidores, que en el caso
de ellos serfan los compafieros de clase. En este ejercicio del liderazgo activo, una alternativa
inicial es la planeacién y ejecucién de la “Jornada de Cultura Ciudadana”, la cual dard paso muy
seguramente a la apropiacién de su rol por parte de los representantes de seccion y, por otra
parte, el reconocimiento de sus pares como los lideres de la institucién. Es importante sefialar
que, durante el proceso, los estudiantes reflejaron una muy buena forma de expresar sus ideas y
se esmeraron para realizar una buena presentacién de las actividades asignadas.

La presentacidon con titeres, las dramatizaciones y obras de teatro como estrategia para
transmitir a los demds los conocimientos adquiridos fueron una muestra de las capacidades de
los estudiantes para analizar y solucionar las diferentes problematicas de la institucidn, lo cual
favorece el aprendizaje significativo y la toma decisiones, donde involucran la participacion de
los compafieros de seccidn.

Retomando las categorias de esta investigacion, es preciso mencionar la importancia de
generar espacios de formacion que favorezcan la constitucion de la cultura ciudadana en los
estudiantes que han sido identificados por sus propios compafieros como sus voceros, eleccidn
que se hace de manera democratica y que deberia conllevar que las instituciones educativas
centren su atencidn en estos lideres en proceso, que ademas hacen parte de uno de los grupos
colegiados, como lo es el Consejo Estudiantil.

La eleccién de los representantes de seccidn en la institucidn objeto de estudio cumple con
lo establecido en la ley, pero es una realidad que estos estudiantes no han tenido la oportunidad
de asumir su rol de manera adecuada, en parte porque la institucién no se ha dado a la tarea
de llevar a cabo con ellos procesos formativos que fomenten su participacidn, y desde donde
se visibilicen como agentes transformadores que impacten en la convivencia escolar. Se debe
tener en cuenta que los representantes de seccién son en conjunto una oportunidad para las
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instituciones educativas de conocer las expectativas de sus estudiantes y lograr realizar planes
de mejora acordes a la realidad de la comunidad educativa.

Temadticas como violencia en la escuela, disciplina escolar, ambiente educativo, se deben
tener en cuenta para la construccion y formulacién de planes que actian directamente en la
resolucién de conflictos para problematicas reales, es decir, buscar una adecuada aplicacién de
todas las estrategias para una sana convivencia, por lo que es vital que desde la misma academia
sea necesario y suficiente fortalecer las competencias y los logros en los aprendizajes del
estudiante de una manera significativa.

Aunque entre las delimitaciones de la investigacién estuvo el factor tiempo, por lo cual
solo se abarcd hasta el proceso de formacion de los representantes de seccidn, es una tarea
posterior de los investigadores, como parte de su rol de docentes orientadores de instituciones
educativas oficiales, continuar no solo con procesos similares, sino también garantizar la réplica
de lo aprendido a nivel institucional como estrategia de participacion activa de los estudiantes,
asi como vincularlos a los diferentes espacios, desde donde puedan aportar a una verdadera
resignificacién del rol de la institucién en la formacién de ciudadanos ejemplares. En este sentido,
esta investigacion es considerada como de impacto a mediano plazo, y ademas posibilita poder
realizar un analisis del contexto institucional antes y después del desarrollo de la propuesta.

Algunas conclusiones de la investigacion se resaltan a continuacién.

La aplicacidn de la secuencia didactica como estrategia pedagdgica propiciéd espacios que
fomentaronlacapacidad de andlisis, reflexiény construccién de criterios propios enlos representantes
de seccidn, permitiéndoles a la vez la toma de decisiones conscientes en cualquier esfera de la vida.

Los temas desarrollados en la secuencia didactica aportaron al conocimiento de los
representantes de seccidén en torno al liderazgo, la cultura ciudadana y la convivencia escolar, lo
cual se evidencid en los productos entregables en cada una de las sesiones.

El espacio formativo facilité que los representantes de seccién se empoderaran de su rol
como lideres y que desde sus propias concepciones y experiencias fueran propositivos, por lo que
la sesion 6 de la secuencia didactica dio como resultado la elaboracidn de material pedagdgico
alusivo a la cultura ciudadana.

Los representantes de seccidn desarrollaron habilidades para la mediacién de conflictos,
comprendieron que en el ejercicio de surol contribuyen a mejorar el ambiente escolary analizaron
las diferentes situaciones que afectanla convivencia escolar enlainstitucién educativa planteando
alternativas de manejo.

Los representantes de seccidn se consolidaron como un colectivo que reconoce la
importancia de trabajar hacia un mismo objetivo, en aras de mejorar la cultura ciudadana y la
convivencia entre sus companferos, por lo cual se deben realizar con ellos procesos de induccidn
desde el inicio del periodo de eleccidn, para fortalecer la comprensidn de las funciones y el rol
que deben ejercer en el entorno escolar.
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Para mejorar la cultura ciudadana es indispensable que todos los actores de la
comunidad educativa reconozcan cuales son los factores disruptivos que la ponen en riesgo
desde los diferentes entornos donde esta inmerso el estudiante, y que, ademas, exista un plan
de accidn con cardcter transformacional, envuelto en aspectos pedagdgicos para alcanzar el
impacto esperado.
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