Z%‘@Bﬁﬁﬁ;} ~ Vocesy Silencios: Revista Latinoamericana de Educacidn, v. 15 n. 3, pp. 1-24
4= eISSN 2215-8421

Liderazgo pedagogico de los directores
escolares en educacion basica, secundaria
y media en Colombia”

Jhan-Carlos Herrera-Pérez
Institucidn Educativa Distrital Reuven Feuerstein, Barranquilla (Colombia)
https://orcid.org/0000-0003-1158-3494

Efrain-Dario Ochoa-Londofio
Instituciéon Educativa San Francisco de Asis, Medellin (Colombia)
https://orcid.org/0000-0001-5851-1880

Jefferson Tello Zuluaga
Instituciéon Educativa San Francisco de Asis, Medellin (Colombia)
https://orcid.org/0000-0002-3054-4290

Recepcion: 22 de enero de 2024 | Aceptacion: 12 de julio de 2024 | Publicacién: 30 de septiembre de 2024

DOI: http://dx.doi.org/10.18175/VyS16.3.2024.1

RESUMEN

El liderazgo pedagdgico de directores escolares en educacidn basica, secundaria
y media es crucial para el éxito educativo y la mejora continua. Este articulo tiene
como objetivo analizar dicho liderazgo en Colombia, centrandose en su impacto
en los procesos de ensefianza y aprendizaje para identificar desafios y proponer
recomendacionesconmirasasufortalecimiento.Lametodologiaempleadaconsistié
enunarevision sistematica cualitativa basada enla guia PRISMA, mediante la cual se
seleccionaron 38 articulos publicados entre 2019 y 2023, bajo el criterio de inclusidn
de que los estudios concernieran al liderazgo pedagdgico del director escolar en
los niveles de basica, secundaria y media. La investigacion destaca la complejidad
del rol directivo, que enfrenta retos como el desarrollo de proyectos de mejoray la
gestion de personal con bajo rendimiento. Los resultados indican que el liderazgo
pedagdgico va mas alld de mejorar el desempefio de la institucidn en evaluaciones
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estandarizadas, pues se enfoca mds bien en la formacidn integral de ciudadanos.
En Colombia, este liderazgo se refleja en la calidad educativa, la formacion docente
y el uso de estrategias efectivas en las aulas. Se resalta la importancia de que, para
elevar la calidad educativa, los directivos docentes cambien el enfoque anclado en
la supervisién por uno centrado en el acompafiamiento pedagdgico, de manera
que fortalezcan las practicas de ensefianza y aprendizaje, estimulen el liderazgo y
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes.

PALABRAS CLAVE
calidad educativa, directores escolares, educacién basica y media, liderazgo
pedagdgico, procesos de ensefianza y aprendizaje.

Pedagogical Leadership of School Directors in
Elementary, Middle and Secondary School Education
in Colombia

ABSTRACT

The pedagogical leadership of school directors in elementary, middle and
secondary education is crucial for educational success and continuous
improvement. This article aims to analyze said leadership in Colombia, focusing
on its impact on teaching and learning processes, identifying challenges and
proposing recommendations for its strengthening. The methodology uses a
qualitative systematic review based on the PRISMA guide, selecting 38 articles
published between2019and2023. Studies concerning the pedagogical leadership
of the school director at elementary, middle and secondary school levels were
considered as inclusion criteria. The research highlights the complexity of the
managerial role, facing challenges such as the development of improvement
projects and the management of low-performing personnel. The results indicate
that pedagogical leadership goes beyond improving standardized assessments,
focusing on the comprehensive training of citizens. In Colombia, this leadership
is reflected in educational quality, teacher training and effective classroom
strategies. The importance of changing the supervisory focus of teaching
managers to that of pedagogical support that strengthens pedagogical practices,
stimulating leadership and contributing to the comprehensive development of
students to thus raise educational quality is highlighted.

KEYWORDS
elementary and secondary education, educational quality, pedagogical
leadership, school directors, teaching and learning processes.

Lideranga pedagégica de diretores escolares do ensino
fundamental, médio e secundario na Col6mbia

RESUMO

A lideranca pedagdgica dos diretores de escolas nos ensinos fundamental,
médio e secunddrio é crucial para o sucesso educativo e a melhoria continua.
Este artigo tem como objetivo analisar essa lideranca na Colémbia, enfocando
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seu impacto nos processos de ensino e aprendizagem, identificando desafios
e propondo recomendacdes para seu fortalecimento. A metodologia utiliza
uma revisao sistematica qualitativa baseada no guia PRISMA, selecionando 38
artigos publicados entre 2019 e 2023. Foram considerados como critérios de
inclusdo estudos relativos a lideranga pedagdgica do diretor escolar nos niveis
fundamental, médio e secundario. A pesquisa destaca a complexidade da
fung¢do gerencial, enfrentando desafios como o desenvolvimento de projetos de
melhoria e agestdo de pessoal de baixo desempenho. Os resultados indicam que
a lideranga pedagdgica vai além de melhorar avaliages padronizadas, focando
na formagao integral dos cidaddos. Na Colémbia, esta lideranca reflecte-se na
qualidade educacional, na formagdo de professores e em estratégias eficazes
de sala de aula. Destaca-se a importancia da mudanc¢a do foco de supervisao
dos gestores docentes para o de apoio pedagdgico que fortaleca as praticas
pedagdgicas, estimulando a lideranga e contribuindo para o desenvolvimento
integral dos alunos para, assim, elevar a qualidade educacional.

PALAVRAS-CHAVE
diretores escolares, educagao fundamental e secunddria, lideranca pedagdgica,
processos de ensino e aprendizagem, qualidade educativa.

INTRODUCCION

La funcién del director escolar es de vital importancia para asegurar el éxito educativo de los
estudiantes y fomentar la mejora continua en la institucion. Como maxima autoridad, el director
tiene un papel central en la gestidn de factores fundamentales que inciden en el desempefio
académico y la calidad escolar. Su labor como mediador de procesos pedagdgicos y creador
de condiciones propicias para el desarrollo integral de la organizacion educativa es esencial.
Ademas, quien ocupa este cargo hace una labor clave al ofrecer un acompafiamiento pedagdgico
efectivo a los docentes, pues posibilita la supervisién de la practica pedagdgica y el progreso en
el aprendizaje. Este enfoque le permite adquirir un conocimiento detallado de las dindmicas en
las aulas, lo que le proporciona la informacién esencial para tomar decisiones fundamentadas
respecto al desempefio docente y para lograr las metas de aprendizaje establecidas (Barrientos
Velito et al., 2021; Misad et al., 2022; Valverde Lépez et al., 2022).

En el sistema educativo colombiano se ha cometido un error significativo al enfocarse
Unicamente en la educacién y el liderazgo desde una perspectiva urbana. Esto es importante
debido a las deficiencias en los resultados de evaluaciones como Saber a nivel nacional y PISA a
nivel internacional, los cuales muestran que los estudiantes en zonas rurales tienen rendimientos
considerablemente mas bajos que sus pares urbanos. Los directores escolares en Colombia han
priorizado la gestidn administrativa, dejando a un lado el aspecto pedagdgico, tanto en zonas
rurales como urbanas. Hay una necesidad destacada de que los directivos dediquen mas tiempo
al aspecto pedagdgico, ya que esto influye positivamente en el desempefo de los estudiantes
(Duefias Garcia y Valenzuela Echeverri, 2023; Mauris, 2022; Esbriy Duran, 2023).

Los directores escolares deben fomentar “el trabajo colaborativo y el crecimiento
profesional de los maestros para mejorar el desarrollo de los alumnos y la calidad educativa”

Articulos de investigacidon
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(Ibarra-Carrasco, 2022, p. 52). Esto implica que los directores deben tener cualidades como la
mediacién, proactividad, inspiracién, motivacion y liderazgo, ademdas de competencia en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Es esencial incorporar medidas en el plan estratégico
para fortalecer aspectos académicos, cooperativos, culturales y personales, asi como desarrollar
metodologias innovadoras para una participaciéon plena en la adquisicion de aprendizajes
significativos para todos los estudiantes (Miramontes-Amador y Camacho-Rodriguez, 2022).

El liderazgo pedagdgico es fundamental para mejorar los procesos educativos y el desarrollo
profesional de los docentes, por lo cual incide también en elevar la calidad de la educacién. Se
reconoce, igualmente, laimportancia del liderazgo distribuido, una estrategia con la que se reparte
la responsabilidad entre todos los miembros de la institucion (Valdés Morales, 2022). Esta practica
colaborativa promueve una toma de decisiones mads efectiva y una gestion escolar dindmica,
gracias a que transforma el liderazgo en una accién colectiva que fortalece el compromiso y la
responsabilidad compartida (Leithwood, 2009). Este enfoque amplia el concepto de liderazgo
mas alld de una sola figura, pues reconoce su manifestacién en diversos niveles y en relacién con
distintos miembros de la comunidad educativa. Los directores pueden ser una pieza clave silogran
promover culturas colaborativas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, pues con ello se
impulsa un ambiente propicio para el crecimiento y la excelencia educativa (Azorin y Fullhan, 2022).

En sus primeros afios de gestion, los directores escolares enfrentan desafios como “desarrollar
0 mantener proyectos de mejora escolar, trabajar con personal de bajo rendimiento, mejorar
la capacidad de los profesores, manejar conflictos, aplicar la normatividad y tener acceso a las
autoridades del sistema” (Cisneros-Cohernour, 2022, p. 21). Estos desafios estdn respaldados por
Bolivar (2015), quien destaca que “estructuras fragmentadas, aislamiento de colegas, limitaciones de
tiempo y falta de conexidén entre la escuela y la comunidad dificultan la coordinacién de actividades y el
intercambio de aprendizajes” (p. 17). Lo anterior subraya la complejidad del rol directivo y la diversidad
de responsabilidades que debe gestionar, para lo que requiere “competencias en gestién estratégica,
incluyendo habilidades pedagdgicas que impacten el aprendizaje, la evaluacién, la transformacion
escolar, el fortalecimiento de la didactica, el curriculo y la innovacién” (Moreno Mosquera et al., 2022,
p. 89). Por lo tanto, es crucial implementar “politicas basadas en el liderazgo pedagdgico para el
desarrollo profesional del personal docente en la institucion” (Montafia Monitel, 2023, p. 6054).

En el estudio de Novoa-Palacios (2020) se evidencia la necesidad de afianzar las estrategias
pedagdgicas utilizadas por los educadores desde el liderazgo pedagdgico de los directivos. En el
mismo sentido, Bohdrquez Carcamo (2020) afirma que “aquellos directores que consiguen que sus
estudiantes aprendan son los que mas tiempo dedican a tareas curriculares, los que se definen con
un estilo pedagdgico tienen un impacto positivo sobre el rendimiento de los estudiantes” (p. 9).

La presente investigacién identifica un problema central en el liderazgo pedagdgico de los
directores escolares en Colombia, el cual se manifiesta en diversas facetas. Entre estas, son de
resaltar la tendencia a priorizar la gestién administrativa sobre el liderazgo pedagdgico; la falta
de acompafiamiento efectivo a los docentes, especialmente en entornos rurales; la necesidad
de fortalecer las estrategias pedagdgicas a través de formacidn continua; la escasez de espacios
colaborativos entre docentes; y las limitaciones en la coordinacién y gestion de actividades
educativas. Todos estos aspectos reflejan la complejidad y diversidad de responsabilidades que
enfrentan los directores en el contexto educativo colombiano.
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En consecuencia, el propdsito de esta revision sistemadtica es examinar el liderazgo
pedagdgico de los directores escolares en Colombia —con especial atencidén en su influencia en
los procesos de ensefianza y aprendizaje—, detectar los desafios presentes y sugerir medidas
para mejorar su efectividad. Se busca, asi, responder los siguientes interrogantes de investigacion:
;qué recomendaciones se pueden proponer para fortalecer el liderazgo pedagégico y mejorar los
resultados educativos en Colombia?, ;cudl es el papel de los lideres educativos en la promocidn de
espacios para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexién sobre practicas pedagdgicas?,
ccomo influye el liderazgo pedagdgico en la gestidon de oportunidades de formacién para los
docentes en Colombia y cudl es suimpacto en el desarrollo profesional?, ;cémo pueden los lideres
educativos mejorar el monitoreo y la orientacidn del uso de estrategias y recursos metodoldgicos
por parte de los docentes en las escuelas colombianas?

El texto ha sido organizado en tres momentos fundamentales, centrados en la descripcién
del método utilizado en esta revisidn sistematica y en el analisis de las tendencias relacionadas
con el liderazgo pedagdgico del director escolar. En la primera fase, se trata la gestién orientada
alaformacién de los docentes; en la segunda, se exponen los espacios generados para el trabajo
colaborativo entre los maestros; y en la tercera, se sugieren pautas sobre el empleo de estrategias
y recursos metodoldgicos. Para cerrar, se presentan las conclusiones de manera provocativa,
instando a continuar la investigacion sobre el liderazgo pedagdgico en los niveles de educacidn
basica primaria, secundaria y media.

METODOLOGIA

La estrategia de investigacion se basé en una revision sistematica de literatura dentro del
paradigma interpretativo, centrado en crear elementos que expliquen fendmenos sociales a
través de la interpretacion de datos y significados subyacentes en textos (Vargas y Vera, 2021). Se
adoptd un enfoque cualitativo, que resulta ante todo “reflexivo y critico, reconociendo su papel
en la interpretacion de los datos y considerando el contexto social, cultural e histdrico en el que
se desarrolla el fenédmeno”, como destaca Garcia Gdmez (2024, p. 22), pues, de cara al objetivo
de la investigacion, facilita la comprensién de las interacciones educativas y las experiencias
significativas, asi como la identificacién de habilidades sociales y emocionales cruciales para un
liderazgo efectivo.

En esta investigacion se utilizé la metodologia respaldada por la guia PRISMA, que tiene
como objetivo mejorar la calidad de los informes de revisiones sistematicas (Fragoso-Mendoza
etal., 2022). Suimplementacidn facilité la identificacién, seleccidon y evaluacién de investigaciones
enrevistas cientificas y se eligié por su utilidad para realizar una evaluacidn reflexiva del objeto de
estudio con base en trabajos de investigacion previos. Ademas, se empled la técnica de andlisis
documental con una ficha de registro para la recopilacién de datos (Martinez Herndndez, 2023).
La revision bibliografica se centré en articulos de revistas indexadas nacionales e internacionales
y se llevé a cabo utilizando un disefio que combinaba palabras clave y operadores booleanos
en espafol. Igualmente, se establecieron criterios de filtrado para la inclusién y la exclusién de
estudios en la investigacion.

Articulos de investigacidon
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Criterios de elegibilidad para la inclusién o la exclusion de estudios

En la fase de seleccidn, los criterios definidos para la inclusién de articulos abarcaron
términos clave especificos relacionados con la tematica de liderazgo pedagdgico de los directores
escolares y se centraron especialmente en trabajos publicados a partir de 2019. Con los criterios
de exclusién se buscé descartar textos que no guardaran relevancia con el tema, que no hubieran
sido sometidos a revisién por pares o que estuvieran publicados en revistas no cientificas o que
no se encuentran indexadas en bases de datos; igualmente, los criterios excluyeron trabajos por
fuera del marco temporal establecido. La figura 1 detalla el proceso de seleccién de articulos
segun el protocolo PRISMA.

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA: proceso de seleccién de articulos

Identificacién de nuevos estudios via bases de datos y archivos
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Fuente: elaboracidn propia a partir del diagrama de flujo PRISMA (2020).
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Protocolo de revisidon de fuentes de informaciéon

Se aplicé un procedimiento que abarcd la busqueda, clasificacidn, estructuracién y andlisis
de archivos digitales. Primero, se llevé a cabo una busqueda bibliografica a partir de los siguientes
términos clave especificos: liderazgo pedagdgico, directores escolares, formacién docente, trabajo
colaborativo, estrategias educativas y sus combinaciones, a través de bases de datos bibliograficos
tales como: Google Académico, Scopus, Dialnet y Scielo. En total se encontraron 436 registros,
que se sometieron a una cuidadosa seleccidn para identificar los documentos mas relevantes
con base en una lectura critica y considerando la actualidad y pertinencia del tema en cuestidn.
Después, se elabord una tabla en el programa Microsoft Office Word para organizar lainformacién
de cada uno de los documentos seleccionados. La rejilla incluye elementos como titulo, autores,
afio de publicacidn, revista y pais. En las bases de datos utilizadas se evidencia que la mayor
parte de la produccidn de articulos proviene de paises como Colombia, Espafia, Chile, Venezuela,
México y Pert.

Luego, se llevd a cabo una reflexién en la cual surgieron las categorias asociadas: gestiona
oportunidades de formacidn para los docentes, genera espacios para el trabajo colaborativo entre
docentesy para la reflexién sobre prdcticas pedagdgicas, y monitoreay orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos. A continuacidn, en la tabla 1 se proporcionan detalles sobre las categorias
de analisis utilizadas en este estudio.

Tabla 1. Categorias de andlisis

Categorias Tipos y cantidad de articulos revisados

19 articulos. Se destaca el liderazgo del director
escolar en la gestion proactiva y efectiva de las
oportunidades de formacién para los docentes.

Gestiona oportunidades de formacion
para los docentes

9 articulos. Se resalta el liderazgo del director escolar
en la creacidn activa de espacios para promover el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexién
profunda sobre practicas pedagdgicas.

Genera espacios para el trabajo
colaborativo entre docentes y para la
reflexién sobre practicas pedagégicas

10 articulos. Se destaca el liderazgo del director
escolar para monitorear y orientar de manera activa
Monitorea y orienta el uso de estrategias el uso de estrategias y recursos metodolégicos por

y recursos metodolégicos parte del cuerpo docente, asegurando la alineacion
con los objetivos educativos y la efectividad en el
proceso de ensefianza.

Fuente: elaboracidn propia.

Después de haber realizado el andlisis, se determind que la muestra consiste en 38 articulos.
Respecto de los criterios de blsqueda, se consideraron articulos publicados en los ultimos cuatro
afnos (desde 2019 hasta 2023) y que estuvieran escritos en espafiol. A continuacién, en la figura 2

Articulos de investigacidon
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se presenta una nube de palabras generada a partir de los términos mas relevantes de las palabras
clave asociadas con las categorias que emergieron de los articulos mas destacados.

Figura 2. Nube de palabras derivada de las categorias emergentes
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Fuente: elaboracién propia.

Anilisis e interpretacion de los resultados

Laexposicidndelainformacidnserealizé mediantelarepresentaciéndelosdatosrecabados,
en concordancia con el objetivo de la investigacidn. En este proceso se destacan elementos
cruciales, como el marco tedrico, que hace referencia al establecimiento del presupuesto
tedrico que orientd la construccion del instrumento. Por ende, el proceso de analisis inductivo
se inicié con una evaluacién del contenido, seguido por la categorizacion y, posteriormente, por
la organizacidon de los resultados considerando sus caracteristicas comunes. Los pasos que se
llevaron acabo se explican a continuacion:

Al seleccionar textos pertinentes para la revision de literatura se garantizd la inclusion
de diversas perspectivas y enfoques. Cada uno fue examinado minuciosamente para lograr
una comprension profunda, identificando temas recurrentes y conexiones entre ellos. Como
los articulos seleccionados se sitian en el contexto educativo, se establecid un didlogo para
identificar convergencias y divergencias en las interpretaciones del liderazgo pedagdgico. De esta
interaccidn surgieron categorias y conceptos que facilitaron la organizacién y estructuracién de
la revision. Para validar las interpretaciones, se consultd con expertos en el campo y se trazaron
comparaciones con investigaciones previas.
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RESULTADOS

Gestiona oportunidades de formacién para los docentes

En la esfera educativa, la gestion de oportunidades de formacién para los profesores
es crucial para que logren un desarrollo profesional continuo y la excelencia pedagdgica. Los
directores escolares deben ser lideres pedagdgicos que distribuyan su liderazgo con otros
roles y se centren en la mejora de la practica docente con miras a fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes. Seguin Valdés et al. (2023), los directores deben “impulsar el perfeccionamiento
profesional docente, mejorar la eficacia de los profesores, colaborar con los docentes para la
planificacién curricular [...] produciendo transformaciones en el trabajo pedagdgico de los
profesores, propendiendo a redundar en mejores aprendizajes en los estudiantes” (p. 123).
Ademads, seglin Parrado Corredor (2021), es fundamental que la formacién de los docentes se
centre en la mejora continua, identificando areas de la practica educativa que ameritan ajuste
y proporcionando apoyo y recursos para su desarrollo profesional.

Nieto (2001), como se cité en Leiva-Guerrero y Vasquez (2019), identifica tres modelos
de acompafamiento docente: intervencidn, facilitacion y colaboracién. En el modelo de
intervencidn, el director escolar lidera la identificacion de dreas de mejora y guia al profesorado
en su desarrollo; en el de facilitacidn, el docente se autoevalla y encuentra soluciones de manera
auténoma; mientras que el modelo de colaboracidn se destaca por el didlogo y la responsabilidad
compartida entre el director y los profesores para encontrar soluciones conjuntas. Estos modelos
son fundamentales para elevar los estdndares educativos. En este contexto, Chacén (2022)
sostiene que los directores deben

generar estrategias efectivas para propiciar la optimizacién del desempefio laboral de los
docentes [... ] influir, atraer al personal para conducirlo por el camino correcto hacia el éxito,
[...] participar en el monitoreo del cambio y de la calidad de instruccién mediante frecuentes
visitas a las aulas para observar, conversar con docentes. [... ] Un lider efectivo requiere, de
hecho, tener competencias en la gestién y promover los procesos que mejoran la ensefianza
de su profesorado. (pp. 130, 135 y 136)

Los directores juegan un papel crucial al respaldar las iniciativas de ensefianza e instruccion
que proponen los maestros que demuestran liderazgo, incluyendo el desarrollo de estrategias
pedagdgicas, nuevas metodologias educativas y practicas efectivas en el aula (Chi et al., 2023).
También apoyan la toma de decisiones en procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente
para lideres docentes en roles pedagdgicos destacados, como por ejemplo jefes de drea, que
encuentran en los directores un apoyo valioso.

Ante el desafio constante de liderar una institucién educativa, se destaca la importancia
de que el directivo cumpla el rol de guia visionario. En este contexto, Cisneros Castillo y Ledesma
Cuadros (2021) enfatizan que “un directivo como lider de unainstitucién educativa debe presentar
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a sus colaboradores una amplia gama de posibles procesos que le permitan al equipo de gestidn
I” (p. 13). Esta afirmacidén subraya la necesidad de que el lider actte
como un catalizador que inspira, orienta y permite que su equipo explore y elija estrategias
que impulsen el crecimiento y la excelencia institucional. El modelo de trabajo colaborativo
entre directores y profesores es esencial para promover un ambiente donde se comparten
conocimientos, se buscan soluciones conjuntas y se asumen responsabilidades compartidas para
mejorar la calidad educativa.

alcanzar su maximo potencia

En contrastante, se evidencia que el liderazgo pedagdgico de los directores escolares,
seguin Chaucono Catrinao et al., (2022), se orienta hacia la “practica de acompafiamiento al aula,
la cual es un evento que utiliza el personal directivo escolar para controlar los momentos de Ia
clase en desmedro de fortalecer la calidad de la tarea de aprendizaje que desarrollan los nifios”
(p. 8). Esto sugiere que la atencién del director podria estar mas dirigida al control y supervisién
de las actividades en el saldn de clase, en lugar de centrarse en mejorar la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje para los estudiantes.

La efectividad del liderazgo pedagdgico del director se optimiza cuando se ajusta a las
condiciones especificas de los docentes y del equipo que supervisa. En otras palabras, se
adapta segun las caracteristicas y circunstancias particulares de su entorno. Con este propdsito,
“participan en la planificacion y desarrollo de los programas curriculares, demuestran mas
habilidad para dirigir el proceso de aprendizaje-ensefianza; se interesan por la mejora de las
capacidades de los profesores y monitorean el quehacer pedagdgico” (Peldez Meléndez y Merino
Salazar, 2020, p. 301). La gestidn de la formacién docente, en este ordn de ideas, debe adaptarse
a las necesidades especificas de cada institucion y de los propios profesores, teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno educativo y las demandas de los estudiantes.

A partir de lo anterior, se destaca la necesidad de ajustar responsabilidades para fortalecer
el liderazgo pedagdgico, paralo cual se sugiere que los directores refuercen su formacién técnico-
pedagdgica, deleguen responsabilidades a lideres intermedios (como coordinadores, en el caso
colombiano) y fomenten la colaboracién en la supervisiéon de las clases, la retroalimentacién
docente y el desarrollo profesional. La distribucién de responsabilidades en la dimension
pedagdgica es crucial para mejorar el liderazgo escolar y crear un entorno educativo centrado en
el aprendizaje de los estudiantes (Rodriguez Molina y Gairin Sallan, 2020).

El director educativo tiene la tarea de guiar y entrenar a aquellos que estan ingresando a
laborar en el ambito educativo, utilizando sus propios conocimientos y experiencias como base
para facilitar el aprendizaje y el desarrollo profesional de los demds. En este contexto, Galeano
Montiel (2023) destaca que “el papel del acompafamiento del director a la formacién docente
y las caracteristicas innovadoras de un curriculum educativo permite el desarrollo integral de
la persona y la equidad de la sociedad” (p. 5854), por lo que es importante adoptar enfoques
pedagdgicos actualizados y creativos.

El director escolar debe considerar una serie de aspectos pedagdgicos, incluyendo los
avances tecnoldgicos, para su efectiva implementacion en las aulas. Luego, es fundamental
que brinde un acompafiamiento adecuado a los profesores fomentando la colaboracién entre
ellos. Ademas, se encargara de gestionar ante las secretarias de educacidn y las autoridades
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correspondientes la realizacion de capacitaciones, seminarios, cursos y programas destinados a
actualizar los conocimientos de los docentes el ambito tanto en disciplinario como pedagdgico
(Corrales Félix y Gonzalez Castro, 2023; Pacco Miranda y Davila Rojas, 2022).

Es importante tener en cuenta que algunos docentes pueden mostrar resistencia a utilizar
nuevas tecnologias, ya sea por su comodidad con practicas tradicionales o por el temor de no
saber utilizarlas eficazmente. La falta de capacitacién adecuada o el miedo a lo desconocido
pueden dificultar la adopcién de herramientas tecnoldgicas. Por esta razén, el director escolar
debe reconocer que cada profesor posee diferentes niveles de habilidad y comodidad con Ia
tecnologia. De esta manera, es fundamental adaptar las capacitaciones y el apoyo segun las
necesidades individuales, introducir las nuevas tecnologias de forma gradual y progresiva, en
lugar de imponer cambios drasticos, y ofrecer incentivos como certificaciones o premios para
motivar la participacidn activa.

El proceso de acompafiamiento pedagdgico comienza con la capacitacion del docente en
diversos aspectos como curriculo, didactica, planificacién, evaluacion y enfoques pedagdgicos.
Se determina quiénes participardn del acompafiamiento y se realiza un diagndstico a través de
la observacidn de clases para identificar fortalezas y debilidades. Las visitas del rector o director
escolar tienen unimpacto positivo en el desempefio académico y las practicas docentes (Mintrop
y Trujillo, 2011, como se cité en Delgado Osores et al., 2022).

Es esencial que el acompafiamiento sea continuo y no se limite a visitas esporadicas, pues
la falta de seguimiento puede disminuir su efectividad. Por lo tanto, el director debe establecer
un plan a largo plazo y monitorear regularmente el progreso, apoyandose constantemente
en los coordinadores académicos. Es importante evitar generar presion en los docentes para
mostrar mejoras inmediatas, ya que tener expectativas poco realistas puede causar estrés y
ansiedad. En su lugar, se deben establecer metas alcanzables y reconocer los avances graduales
de manera constante.

Luego de lo anterior, se contrastan los estandares del drea del conocimiento con las
planeaciones realizadas por el docente, los materiales que utiliza, el tipo de evaluacion que
implementa, entre otros aspectos relevantes. A partir de la informacidn diagndstica se aplican
estrategias como “circulos de estudio, observacién entre pares, tertulias pedagdgicas, talleres,
capacitaciones, juegos de roles, simulaciones etc., para actualizar los saberes pedagdgicos y
elevar la calidad de la ensefianza” (Céndor y Remache Bunci, 2020, p. 121). Para esto se deben
tener en cuenta los aspectos por mejorar de acuerdo con las necesidades evidenciadas en un
tema determinado (Delgado Osores et al., 2022).

Entre las tematicas que se destacan en cuanto a la gestién académica y en las cuales se
debe enfocar la formacion de docentes se encuentran las siguientes:

actualizacién de los Proyectos Educativos Institucionales, disefio curricular, modelos
pedagdgicos, multiculturalidad de los jévenes, educacién inclusiva y diversidad, [...] el uso
pedagdgico de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, [ ... ] la educacién emocional,
la evaluacién y el seguimiento de los estudiantes. (Moreno Mosquera et al., 2022, pp. 83-84)
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Los directores escolares, pero especialmente las secretarias de educacion de cada entidad
territorial, deben realizar una cuidadosa seleccién de las instituciones educativas encargadas de
llevar a cabolaformacién de los docentes. Esta seleccidon debe basarse en el criterio de alta calidad
académica, para contribuir asi a una preparacién docente sdlida y a una percepcién positiva del
profesor por parte de la sociedad. Ademas, es fundamental que los programas se orienten hacia
la formacién de ciudadanos integrales y competentes, capaces de enfrentar de manera adecuada
los desafios tanto de la educacidén superior como del dmbito laboral (Bayona-Rodriguez y Urrego-
Reyes, 2019).

En Colombia, se estan desarrollando programas para mejorar la educacién, como el
Programa Todos a Aprender (PTA), que se enfoca en capacitar a los maestros para mejorar el
aprendizaje de estudiantes de primero a quinto grado en lenguaje y matematicas, asi como en
su desarrollo integral (Sdnchez et al., 2023). Ademas, en dreas rurales de Monteria, Cérdoba,
se implementd el proyecto R-360, con el que se capacitd a 346 docentes en diez instituciones
publicas mediante programas virtuales centrados en la integracion de aplicaciones
informaticas para innovar en la practica pedagdgica y mejorar la ensefianza en diversas dreas
del conocimiento (Palomino Hawasly y Diaz Ramos, 2023). Ambas iniciativas estan orientadas
a fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes y promover el liderazgo pedagdgico
de los directivos.

Ahora bien, los directores escolares deben considerar la diversidad como un factor positivo
en los procesos educativos, entendida no solo en lo relativo a la discapacidad fisica o cognitiva,
sino también a caracteristicas como género, cultura, estatus social e ideologia (Hurtado Chiqui
et al., 2019; Tello, 2022; Tello-Zuluaga et al., 2023). Deben gestionar apoyo adicional ante las
secretarias de educacidn para estudiantes que, por motivos médicos o por presunciones de los
docentes, necesiten una valoracién especializada, de modo que se cuente con los elementos
para disefiar un Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), que implica capacitacién para los
docentes y actividades adaptadas a las necesidades de cada estudiante.

En el contexto colombiano, la seleccidn y la formacidn de directores escolares reflejan
una discrepancia al priorizar la experiencia y formaciéon pedagdgica sobre las habilidades
administrativas requeridas en las instituciones educativas (Sandoval-Estupifidn et al., 2020).
No obstante, en la realidad, especialmente en los colegios publicos, los directores dedican mas
atencidn a la gestién administrativa y financiera, incluyendo tareas como el mantenimiento
escolar, la adquisicion de materiales y la asignacion de recursos a proyectos educativos para
asegurar el funcionamiento eficaz de la institucion.

Si bien es comprensible esta focalizacidn en las responsabilidades administrativas
debido a su complejidad, es fundamental reconocer la necesidad de ofrecer oportunidades
de formacién docente para mejorar la calidad educativa. Al gestionar estas oportunidades,
se potencia la capacidad del profesor para implementar practicas pedagdgicas efectivas,
optimizar el uso de recursos educativos y adaptarse a las demandas cambiantes de los
estudiantes y del entorno educativo.
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Genera espacios para el trabajo colaborativo entre docentes y para la reflexién
sobre practicas pedagégicas

La creacidn de espacios para el trabajo colaborativo entre docentes fortalece la calidad
educativa y promueve un continuo proceso de mejora en el ambito escolar, de manera que
beneficia tanto a educadores como a estudiantes. En este sentido, “un buen liderazgo directivo
en las aulas impulsa el trabajo colaborativo en conjunto y no desarrolla practicas tradicionales
discriminatorias y de persecucidon a los docentes y personas que se oponen a las decisiones de
mando institucional” (Cérdova Ramirez et al., 2021, p. 235).

Los directores escolares desempefian un rol determinante no solo como lideres, sino
también como inspiradores y facilitadores de un entorno educativo propicio. Segun Jiménez-
Vivas et al. (2023), tienen la responsabilidad de “impulsar un nuevo estilo de trabajo colaborativo
entre los docentes para lograr aprendizajes significativos y relevantes en el contexto actual”
(p. 223). Esto selogra a través de laimplementacién de un plan de desarrollo profesional centrado
en la colaboracién que fortalezca la comunidad educativa y fomente la reflexién continua sobre
las practicas pedagdgicas (Lépez Lépez et al., 2022). Este enfoque conjunto promueve un sentido
de pertenencia y colaboracién que asegura que los objetivos del desarrollo profesional estén
alineados con los valores fundamentales de la institucién educativa.

El proceso de acompafamiento docente que llevan a cabo los directores es decisivo.
No obstante, se observa una discrepancia entre las percepciones de ambos roles en cuanto
a la naturaleza de este acompafiamiento. En lugar de experimentar un apoyo facilitador y
colaborativo, los profesores a menudo sefialan que es mas bien intervencionista (Jaramillo Ostos
et al., 2021). Para abordar esta divergencia, los directores escolares pueden trabajar en estrecha
colaboracidn con los docentes para codisefiar procesos de acompafiamiento que se alineen con
las necesidades individuales y colectivas.

Es fundamental establecer momentos especificos para que directores y docentes
reflexionen de manera conjunta y revisen prdacticas de ensefianza y aprendizaje que sean
conducentes a buenos resultados. En otras palabras, “se deben crear espacios reales dentro de
la rutina escolar que entreguen tiempo para la reflexidn colectiva y el andlisis de las practicas
pedagdgicas efectivas” (Aparicio Molina y Sepulveda Lépez, 2019, p. 5). La creacién de estos
espacios implica reconocer la necesidad de pausar y examinar colectivamente las estrategias
pedagdgicas utilizadas en el aula, para ello el lider pedagdgico debe “fomentar en los docentes el
juicio criticoylasolucién de situaciones problemdticas[... ]debe poseer habilidades comunicativas
y ser asertivo para involucrar a los demas en el trabajo en equipo” (Tantaléan Gonzélez et dl.,
2022, p. 1652). De esta manera se fomentara una cultura de aprendizaje continuo en la que todos
los educadores puedan contribuir al crecimiento profesional colectivo.

La colaboracién entre educadores es un componente fundamental que propicia el
crecimiento y perfeccionamiento de los procesos de ensefianza (Lépez, 2020, p. 4). Es imperante
que los directores escolares afiancen esta forma de trabajar, tanto en el contexto colombiano
como en otros paises, ya que es necesaria para la elaboracién de los proyectos institucionales,
especialmente los de caracter obligatorio, como los que tienen que ver con aprovechamiento del
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tiempo libre, medioambiente, educacién sexual, entre otros. Este enfoque permite elevar el nivel
de compromiso y pertenencia institucional por parte de los docentes y, de esta forma, contribuye
al cumplimiento de la misidn y vision del establecimiento educativo.

En el ambito de la politica publica relacionada con la capacitacion de docentes, se destacala
implementada por la Secretaria de Educacion de Medellin, que establecid el Centro de Innovacién
de las Maestras y Maestros de la Transformacion Educativa (MOVA). Se trata de “un espacio
fisico en el cual los docentes, directivos y agentes educativos se rednen en torno al didlogo y
la cooperacidn, [y que busca] promover la articulacion pedagdgica entre todos los actores y
sectores interesados en la formacion de docentes” (Calderdn Palacio, 2023; Sanchez et al., 2023,
p. 10715).

Existen oportunidades para fortalecer la colaboracién entre los docentes, especialmente
en el dmbito de los maestros de secundaria y media en Colombia. Estos profesionales destinan
30 horas semanales a las instituciones educativas, de las cuales 22 se dedican a las aulas de
clases. Las 8 horas restantes podrian ser asignadas por los rectores para diversas reuniones,
como las de dreas especificas, como sociales y naturales, con un coordinador designado para
cada una. Durante estos encuentros, se abordarian temas relevantes, se presentarian propuestas
y se discutirian problematicas. Se tratarian asuntos de interés, tales como posibles salidas de
campo, la organizacion de eventos institucionales, el rendimiento académico y disciplinario de
los estudiantes, los recursos didacticos necesarios para diversas actividades, asi como ajustes a
los planes de drea y de clase.

Deigual manera, se dispone de cinco semanas destinadas al desarrollo institucional, durante
las cuales el rector debera definir y ejecutar un plan de trabajo para directivos docentes y docentes
del establecimiento educativo. En este periodo, se aborda la evaluacidn institucional, se elaboran
planes de mejoramiento institucional y se lleva a cabo la actualizacién pedagdgica, con el objetivo
de atender a las necesidades y expectativas especificas de toda la comunidad educativa.

La gestidn escolar es fundamental en las instituciones educativas, ya que tiene que ver
con el desarrollo de diversos proyectos para fortalecer los procesos pedagdgicos. Al respecto,
se espera que los docentes formen equipos de trabajo colaborativo en cada una de las areas de
gestion: directiva, administrativa, comunitaria y pedagdgica. En particular, en esta dltima area,
se sugiere que los profesores establezcan vinculos con otras instituciones educativas y cooperen
compartiendo saberesy experiencias, considerando cuidadosamente las diferencias contextuales
que puedan existir entre ellas.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos

Laimplementacidn efectiva de estrategiasy recursos metodolégicos es clave para promover
un aprendizaje significativo y eficaz. El monitoreo y la orientacién son fundamentales para
asegurar la eficiencia de las estrategias pedagdgicas y su alineacién con los objetivos educativos.
En América Latina, algunos profesores tienden arealizar actividades de maneraaislada enlugar de
utilizar métodos y procesos especificos de ensefianza y aprendizaje, lo que puede desconectarse
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de los elementos esenciales del curriculo (Condor y Remache Bunci, 2020, p. 122). Para abordar
esta situacion, se recomienda que los rectores promuevan la capacitacidon continua del personal
docente en las ultimas estrategias de ensefianza y fomenten la colaboracién entre ellos para
mejorar la integracion y efectividad de las practicas pedagdgicas.

Desde losinicios delaformacién del estudiante, es esencial considerar laimplementacién de
estrategias, especialmente al abordar aspectos fundamentales como el aprendizaje de la lectura
y la escritura. Quiroz-Alban y Delgado-Gonzembach (2021) destacan la importancia de “disefiar
actividades especificas destinadas a fomentar el desarrollo de la habilidad lectoescritora. En este
contexto, se enfatiza la necesidad de fortalecer el proceso lector a través del enriquecimiento del
vocabulario, utilizando para ello herramientas y estrategias pedagdgicas efectivas” (p. 1755). En
este sentido, los directores escolares podrian considerar la adopcién de enfoques mds dindmicos
y participativos desde las primeras etapas del proceso educativo.

Dentro del contexto educativo rural, se resaltan diversas estrategias metodoldgicas
empleadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje en el drea de fisica. Vargas Fernandez
y Mosquera (2021) identifican el uso de algunas de ellas en una institucién educativa publica del
departamento del Huila, Colombia. Asi, destacan “la resolucién de problemas, la utilizacién de
aplicaciones digitales, la modelizaciéon de fenédmenos fisicos, la implementacién de proyectos
de aula, la experimentacion matemdtica, las demostraciones y la incorporaciéon de juegos
pedagdgicos” (p. 1005). Los directores escolares pueden promover la capacitacién continua del
personal docentey crear un entorno escolar propicio para la innovacién pedagdgica facilitando la
flexibilidad en la planificacion de clases, el acceso a tecnologias educativas y la colaboracién entre
educadores para compartir experiencias y mejores practicas.

En la investigacion desarrollada por Ottogalli y Bermidez (2023), basada en las
contribuciones de paises como Argentina, Brasil, Colombia y Costa Rica sobre estrategias
de ensefianza de la biodiversidad, se destaca “la importancia de incluir salidas educativas
para trabajar con diversas especies y fomentar experiencias locales” (p. 118). Los directores
escolares pueden apoyar iniciativas como estas gestionando permisos, transporte vy
recursos, motivando al personal docente y brindando apoyo a profesores sin experiencia
en ambientes externos.

La pedagogia por proyectos en Colombia, segtin Ochoa Londofio y Herrera Pérez (2022),
se enfoca en integrar dreas y asignaturas para desarrollar competencias académicas a través
de la resolucidn de problemas significativos. Esta metodologia requiere entornos flexibles
y colaborativos, mas alla de las estructuras convencionales de aula. El director escolar podria
contribuir aqui con acciones clave como coordinar la logistica, promover la colaboracién entre
docentes de diferentes dreas y establecer conexiones con la comunidad local para enriquecer las
experiencias de aprendizaje.

Celis Cuervo y Gonzalez Reyes (2021) realizaron una revisién sistemdtica de la metodologia
STEAM, destacando a Colombia como lider en produccién académica en América Latina, seguido
por Espafia en publicaciones en espafiol. Esta metodologia interdisciplinaria se enfoca en
ciencias, tecnologia, ingenieria, matematicas y artes, y promueve el desarrollo del pensamiento
critico y reflexivo de los estudiantes. Las estrategias que se proponen desde esta metodologia
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incluyen resolucién de problemas, mapas conceptuales, juegos didacticos, robdtica y plataformas
virtuales como LMS. Los directores desempefian un papel crucial al ejercer liderazgo, establecer
metas y crear espacios para la colaboracidn, el intercambio de ideas y la creacidn de proyectos
interdisciplinarios.

La gamificacion en la ensefianza de la educacidn fisica emerge como una herramienta
valiosa para hacer que las clases resulten mas atractivas y motivadoras. Este enfoque no solo
promueve el trabajo cooperativo, sino que también capacita al estudiante para transferir el
conocimiento mas alld del aula, lo cual incide en una mejora significativa en su rendimiento
académico. Para lograr una implementacidn efectiva de la gamificacién, es imperativo que
los profesores se sometan a procesos de formacién continua. En este contexto, el director
escolar es fundamental en la medida en que puede respaldar y facilitar dichos procesos de
formacidn para el personal docente (Prieto-Andreu et al., 2022, p. 17; Rodriguez-Torres et al.,
2022, p. 676).

Otra estrategia con innovacion educativa es el aula invertida, que, segin Castro et al.
(2020), consiste en que “los docentes presentan la explicacidn de los temas previo a la clase,
generalmente en forma de videos pregrabados. Seguido a esto, se suelen ofrecer actividades que
los alumnos incorporan al trabajo dentro del aula” (p. 4). De esta manera, segun la investigacidn
de Herrera Pérez y Ochoa Londofo (2023) llevada a cabo en una institucién publica de la ciudad
de Barranquilla, Colombia, “se obtienen muchos beneficios [de invertir el aula,] entre ellos la
optimizacién del tiempo efectivo en clases presenciales [...La ensefianza, asi,] se adapta a los
ritmos de aprendizaje de cada estudiante [y] fomenta el aprendizaje activo y la responsabilidad
de los estudiantes” (p. 117). Usualmente, para ello se utilizan aplicaciones como YouTube,
Facebook o TikTok y se ayuda a fortalecer las competencias comunicativas, colaborativas,
tecnoldgicas y la resolucién de problemas. El director escolar puede vincularse directamente con
laimplementacidn exitosa del aula invertida al liderar la formacién del personal docente, facilitar
el acceso a tecnologias educativas, monitorear y evaluar el impacto, y promover un cambio
cultural positivo en la institucidn.

Una dptima implementacion de estrategias y recursos metodoldgicos es esencial
para fomentar un aprendizaje efectivo y significativo. En este contexto, el monitoreo y
la orientacion por parte del director resultan primordiales cuando se orientan a asegurar
que las estrategias pedagdgicas se utilicen de manera eficiente y se ajusten a los objetivos
educativos establecidos. Ademas, se destaca la importancia de involucrar a la comunidad local
y proporcionar experiencias practicas a los estudiantes, como salidas educativas y proyectos
interdisciplinarios.

Lo anterior implica una colaboracién estrecha entre la escuela, los padres de familia y
expertos externos para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes, atender la necesidad de
flexibilidad en los enfoques educativos para fomentar la creatividad y el pensamiento critico
en los estudiantes, repensar la estructura curricular tradicional y promover una educacién mas
holistica y contextualizada, asi como la implementacién de programas de formacién robustos
que ayuden a los docentes a estar al dia con las Ultimas metodologias educativas y a propiciar un
aprendizaje mas efectivo y significativo para los estudiantes.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

El liderazgo pedagdgico trasciende la mera mejora de los resultados en las evaluaciones
estandarizadas y se centra, mas bien, en la formacidn integral y competente de ciudadanos. En
este contexto, se destaca la necesidad de que los directores comprendan a fondo las dindmicas
en las aulas, lo cual supone un cambio de enfoque de la supervisidn hacia el acompafiamiento
docente.

En Colombia, el impacto del liderazgo pedagdégico de los directores escolares se refleja en
diversos aspectos, tales como la calidad educativa, la formacién del personal docente, el fomento
del trabajo colaborativo y el desarrollo de estrategias efectivas para las aulas. Estas estrategias
buscan facilitar la participacion plena de los estudiantes en la adquisicion de aprendizajes
significativos. Esto es de vital importancia ya que redunda en la calidad de la educacién y el
rendimiento académico de los estudiantes.

En primer lugar, esta investigacién se propuso abordar la siguiente interrogante: ;cdmo
afecta el liderazgo pedagdgico la gestion de oportunidades de formacidn para los maestros en
Colombia y cual es su repercusidn en el desarrollo profesional? Segin Gonzdlez-Fernandez et al.
(2020), el director escolar tiene la capacidad de influir de manera positiva en la promocién del
desarrollo profesional del cuerpo docente y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. A
través de un liderazgo pedagdgico efectivo, los directores pueden identificar las necesidades
de formacidn de los profesores, disefiar estrategias de capacitacidn pertinentes y coordinar la
implementacién de programas de desarrollo profesional continuo.

Los directores escolares desempefian un papel central en la gestion de oportunidades de
formacion para los educadores. Segun diversos estudios (Parrado Corredor, 2021; Valdés et al.,
2023), se destaca la importancia de que sean capaces de distribuir su liderazgo y concentrar
esfuerzos en el desarrollo profesional del profesorado. Esta distribucidn de responsabilidades
puede llevarse a cabo mediante modelos de acompafiamiento docente, como la intervencidn,
la facilitacion y la colaboracién (Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019; Nieto, 2001), que permiten un
enfoque personalizado y reflexivo en el desarrollo profesional del educador.

A pesar de los esfuerzos en la gestidn de la formacién docente, existen desafios, como
el enfoque excesivo en el control y supervisiéon en detrimento de la mejora de la calidad del
proceso de ensefanza y aprendizaje (Chaucono Catrinao et al., 2022). Esto subraya la necesidad
de que los directores asuman una aproximaciéon mas equilibrada que fomente la autonomiay la
reflexidn entre los profesores. La implementacion de programas innovadores, como el Programa
Todos a Aprender (PTA) en Colombia (Sanchez et al., 2023) y el proyecto R-360 en dreas rurales
(Palomino Hawasly y Diaz Ramos, 2023), muestra el potencial de la tecnologia y los entornos de
aprendizaje virtual para mejorar las practicas pedagdgicas. Estos programas no solo se centran
en el desarrollo de habilidades técnicas, sino también en promover el liderazgo pedagdgico entre
los directivos docentes.

En relacién con la pregunta de investigacion sobre el rol de los lideres educativos en la
promocidn del trabajo colaborativo entre profesores y la reflexion sobre practicas pedagdgicas,
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Bolivar et al. (2022) subrayan la importancia de que estos lideres fomenten una cultura
organizacional que valore y promueva la colaboracién, el trabajo en equipo y la disposicién a
compartir experiencias y conocimientos. Ademads, abogan por un liderazgo distribuido que
involucre enlatoma de decisiones no solo alos directivos, sino también a otros actores educativos
como coordinadores académicos y lideres de equipo. Diversas investigaciones respaldan la idea
de que un liderazgo educativo que estimule el desarrollo profesional en entornos de aprendizaje
colaborativo tiene unimpacto indirecto en el aprendizaje de los estudiantes (Azorin, 2022; Bolivar,
2020; Hallinger, 2020; Leithwood, 2009; Robinson, 2019).

Los directores escolares, como lideres, tienen la tarea crucial de promover un entorno
propicio para el trabajo en equipo. Autores como Cérdova Ramirez et al. (2021) resaltan la
importancia de unliderazgo directivo que impulse la colaboraciény evite practicas tradicionales
discriminatorias. La implementaciéon de planes de desarrollo profesional colaborativo,
segulin Lopez Ldpez et al. (2022), fortalece la comunidad educativa y propicia una cultura de
aprendizaje continuo. Ademads, es necesario abordar las discrepancias en la percepcién del
acompafiamiento docente para asegurar un enfoque mas colaborativo (Jaramillo Ostos et
al., 2021). Es crucial establecer espacios para la reflexién colectiva y el analisis de practicas
pedagdgicas efectivas (Aparicio Molina y Sepulveda Ldépez, 2019), asi como aprovechar
oportunidades para fortalecer la colaboracién entre docentes, especialmente en los niveles
de secundaria y media (Lépez, 2020).

Dentro del marco de la interrogante de investigacion sobre cdmo los lideres educativos
puedenmejorar el monitoreoyla orientacidon sobre el uso de estrategias y recursos metodoldgicos
que hacen los docentes en las escuelas colombianas, es de vital importancia que los directores
escolares desarrollen una comprensién profunda de las teorias que sustentan las practicas que
buscan modificar. Esto implica ahondar en el conocimiento sobre los impactos cotidianos de las
reformaspropuestasyevaluarlasventajasrelativasdelas practicasactualesfrentealasalternativas
(Robinson, 2019). Laimplementacién exitosa de estrategias y recursos metodoldgicos es esencial
para el aprendizaje efectivo, y el monitoreo y la orientacién que pueden brindar los directores
escolares durante el proceso son clave. Es fundamental asegurar la alineacion de las actividades
con los objetivos del curriculo (Cdndor y Remache Bunci, 2020). Los directores pueden promover
la capacitacién continua del personal docente y facilitar espacios de colaboracién entre ellos.
Aplicar estrategias desde los primeros afios de estudio resulta elemental, especialmente en dreas
como lectura y escritura (Quiroz-Albdn y Delgado-Gonzembach, 2021). Los directores pueden
fomentar enfoques dinamicos y participativos desde etapas tempranas.

En entornos rurales, se destacan diversas estrategias metodoldgicas en la ensefianza de
la fisica (Vargas Fernandez y Mosquera, 2021). Los directores pueden promover la capacitacién
docente en estas estrategias y crear un ambiente escolar propicio para la innovacién pedagdgica.
Por otra parte, realizar salidas educativas para abordar temas como la biodiversidad tiene amplios
beneficios (Ottogalli y Bermudez, 2023). Los directores pueden facilitar la logistica y apoyar al
personal docente en la realizacién de estas iniciativas.

La pedagogia por proyectos y la metodologia STEAM son enfoques integrales que
promueven el desarrollo de competencias académicas (Celis Cuervo y Gonzdlez Reyes, 2021;
Ochoa Londofioy Herrera Pérez, 2022). Los directores pueden liderar la planificacién colaborativa
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y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios. La gamificacién y el aula invertida son estrategias
innovadoras que mejoran la motivacién y el rendimiento académico (Castro et al., 2020; Herrera
Pérez y Ochoa Londofo, 2023; Prieto-Andreu et al., 2022; Rodriguez-Torres et al., 2022). Los
directores pueden respaldar la formacidn del personal docente en estas metodologias y facilitar
su incorporacion en las aulas.

Segun Cifuentes-Medina et al. (2020), aunque no existe una correlacién directa significativa
entre el liderazgo del director escolar y el rendimiento estudiantil, se observan indices mas altos
de correlacidén entre el liderazgo y variables mediadoras como la motivacién y las capacidades
de los docentes, lo cual influye positivamente en el aprendizaje. En consecuencia, las categorias
emergentes se centraron en elrol del docente, ya que el liderazgo pedagdgico del director tiene un
impacto directo. Una vez fortalecidas la formacidn y la colaboracién, asi como la implementacién
de estrategias y recursos por parte de los profesores, se contribuye al mejoramiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Por consiguiente, resulta imprescindible, como sefiala
Montoya-Camelo (2021), la formulacién de “politicas publicas con miras a exigir, para quienes
aspiran al cargo de director escolar y para quienes ya ocupan estos puestos, la preparacion en
liderazgo y en gestidn escolar, asi como la necesidad de destinar recursos para una capacitacion
permanente” (p. 97).

La revision sistematica de la literatura presentada en este articulo ofrece una vision mas
completa y actualizada de la situacidn actual del liderazgo pedagdgico en Colombia. Este analisis
puede resultar invaluable para los responsables de la toma de decisiones en el ambito educativo.
Aunque se encontraron pocos estudios que abordaran los espacios destinados al trabajo
colaborativo entre los docentes dentro de la institucion educativa, esta investigacion se erige
como punto de partida para futuras indagaciones. Especificamente, se propone que se lleven a
cabo trabajos cualitativos mediante entrevistas a actores educativos como directivos escolares
y docentes.

Ademas, el presente estudio proporcionaunabase sélidaparalaidentificacion de estrategias
especificas que los directores escolares pueden poner en marcha con el fin de fortalecer el
liderazgo pedagdgico en sus instituciones. Asimismo, se plantea la necesidad de evaluar el
impacto de estos programas y politicas en el liderazgo pedagdgico y los resultados educativos.
Para obtener una comprensiéon mas holistica, se sugiere analizar el liderazgo pedagdgico en
diversos contextos, tales como zonas urbanas, rurales o instituciones con diferentes niveles
socioeconémicos.

La revisidn sistematica despierta varias interrogantes que podrian ser objeto de futuras
investigaciones, lo que permitiria profundizar en el conocimiento del liderazgo pedagdgico y
su impacto en la calidad educativa en Colombia. ;Cémo influyen las caracteristicas personales
de los directores escolares en su capacidad para ejercer un liderazgo pedagdgico efectivo?,
;como pueden los directores escolares evaluar y medir el impacto de sus practicas de liderazgo
pedagdgico en los resultados educativos de los estudiantes? Este enfoque contribuird a la mejora
continua de las practicas de liderazgo en el ambito educativo, lo cual propiciard que se logre un
avance significativo en la calidad y eficacia de la educacién en Colombia.
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