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RESUMEN
El liderazgo pedagógico de directores escolares en educación básica, secundaria 
y media es crucial para el éxito educativo y la mejora continua. Este artículo tiene 
como objetivo analizar dicho liderazgo en Colombia, centrándose en su impacto 
en los procesos de enseñanza y aprendizaje para identificar desafíos y proponer 
recomendaciones con miras a su fortalecimiento. La metodología empleada consistió 
en una revisión sistemática cualitativa basada en la guía PRISMA, mediante la cual se 
seleccionaron 38 artículos publicados entre 2019 y 2023, bajo el criterio de inclusión 
de que los estudios concernieran al liderazgo pedagógico del director escolar en 
los niveles de básica, secundaria y media. La investigación destaca la complejidad 
del rol directivo, que enfrenta retos como el desarrollo de proyectos de mejora y la 
gestión de personal con bajo rendimiento. Los resultados indican que el liderazgo 
pedagógico va más allá de mejorar el desempeño de la institución en evaluaciones 

*	 Este artículo surge del interés de los investigadores, en especial de Efraín Darío Ochoa Londoño, directivo docente 
rector, por aportar una nueva perspectiva sobre el liderazgo pedagógico, se basa en su experiencia de más de quince 
años como docente y busca replantear las prácticas observadas en distintas instituciones educativas. El escrito no contó 
con financiación y no existe ningún conflicto de intereses por revelar. La contribución de los autores en su elaboración 
se dio de la siguiente manera, Jhan-Carlos Herrera-Pérez: investigación, análisis formal, metodología, escritura del 
borrador original, supervisión y visualización; Efraín-Darío Ochoa-Londoño: metodología, supervisión, conceptualización, 
escritura y revisión; Jefferson Tello Zuluaga: metodología, validación, escritura y revisión. La correspondencia relativa a 
este trabajo debe ser dirigida a Jhan Carlos Herrera Pérez (dc.jhan.herrera@sedbarranquilla.edu.co).
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estandarizadas, pues se enfoca más bien en la formación integral de ciudadanos. 
En Colombia, este liderazgo se refleja en la calidad educativa, la formación docente 
y el uso de estrategias efectivas en las aulas. Se resalta la importancia de que, para 
elevar la calidad educativa, los directivos docentes cambien el enfoque anclado en 
la supervisión por uno centrado en el acompañamiento pedagógico, de manera 
que fortalezcan las prácticas de enseñanza y aprendizaje, estimulen el liderazgo y 
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes.

PALABRAS CLAVE
calidad educativa, directores escolares, educación básica y media, liderazgo 
pedagógico, procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Pedagogical Leadership of School Directors in 
Elementary, Middle and Secondary School Education  
in Colombia

ABSTRACT
The pedagogical leadership of school directors in elementary, middle and 
secondary education is crucial for educational success and continuous 
improvement. This article aims to analyze said leadership in Colombia, focusing 
on its impact on teaching and learning processes, identifying challenges and 
proposing recommendations for its strengthening. The methodology uses a 
qualitative systematic review based on the PRISMA guide, selecting 38 articles 
published between 2019 and 2023. Studies concerning the pedagogical leadership 
of the school director at elementary, middle and secondary school levels were 
considered as inclusion criteria. The research highlights the complexity of the 
managerial role, facing challenges such as the development of improvement 
projects and the management of low-performing personnel. The results indicate 
that pedagogical leadership goes beyond improving standardized assessments, 
focusing on the comprehensive training of citizens. In Colombia, this leadership 
is reflected in educational quality, teacher training and effective classroom 
strategies. The importance of changing the supervisory focus of teaching 
managers to that of pedagogical support that strengthens pedagogical practices, 
stimulating leadership and contributing to the comprehensive development of 
students to thus raise educational quality is highlighted.

KEYWORDS
elementary and secondary education, educational quality, pedagogical 
leadership, school directors, teaching and learning processes.

Liderança pedagógica de diretores escolares do ensino 
fundamental, médio e secundário na Colômbia

RESUMO
A liderança pedagógica dos diretores de escolas nos ensinos fundamental, 
médio e secundário é crucial para o sucesso educativo e a melhoria contínua. 
Este artigo tem como objetivo analisar essa liderança na Colômbia, enfocando 
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seu impacto nos processos de ensino e aprendizagem, identificando desafios 
e propondo recomendações para seu fortalecimento. A metodologia utiliza 
uma revisão sistemática qualitativa baseada no guia PRISMA, selecionando 38 
artigos publicados entre 2019 e 2023. Foram considerados como critérios de 
inclusão estudos relativos à liderança pedagógica do diretor escolar nos níveis 
fundamental, médio e secundário. A pesquisa destaca a complexidade da 
função gerencial, enfrentando desafios como o desenvolvimento de projetos de 
melhoria e a gestão de pessoal de baixo desempenho. Os resultados indicam que 
a liderança pedagógica vai além de melhorar avaliações padronizadas, focando 
na formação integral dos cidadãos. Na Colômbia, esta liderança reflecte-se na 
qualidade educacional, na formação de professores e em estratégias eficazes 
de sala de aula. Destaca-se a importância da mudança do foco de supervisão 
dos gestores docentes para o de apoio pedagógico que fortaleça as práticas 
pedagógicas, estimulando a liderança e contribuindo para o desenvolvimento 
integral dos alunos para, assim, elevar a qualidade educacional.

PALAVRAS-CHAVE
diretores escolares, educação fundamental e secundária, liderança pedagógica, 
processos de ensino e aprendizagem, qualidade educativa.

Introducción

La función del director escolar es de vital importancia para asegurar el éxito educativo de los 
estudiantes y fomentar la mejora continua en la institución. Como máxima autoridad, el director 
tiene un papel central en la gestión de factores fundamentales que inciden en el desempeño 
académico y la calidad escolar. Su labor como mediador de procesos pedagógicos y creador 
de condiciones propicias para el desarrollo integral de la organización educativa es esencial. 
Además, quien ocupa este cargo hace una labor clave al ofrecer un acompañamiento pedagógico 
efectivo a los docentes, pues posibilita la supervisión de la práctica pedagógica y el progreso en 
el aprendizaje. Este enfoque le permite adquirir un conocimiento detallado de las dinámicas en 
las aulas, lo que le proporciona la información esencial para tomar decisiones fundamentadas 
respecto al desempeño docente y para lograr las metas de aprendizaje establecidas (Barrientos 
Velito et al., 2021; Misad et al., 2022; Valverde López et al., 2022).

En el sistema educativo colombiano se ha cometido un error significativo al enfocarse 
únicamente en la educación y el liderazgo desde una perspectiva urbana. Esto es importante 
debido a las deficiencias en los resultados de evaluaciones como Saber a nivel nacional y PISA a 
nivel internacional, los cuales muestran que los estudiantes en zonas rurales tienen rendimientos 
considerablemente más bajos que sus pares urbanos. Los directores escolares en Colombia han 
priorizado la gestión administrativa, dejando a un lado el aspecto pedagógico, tanto en zonas 
rurales como urbanas. Hay una necesidad destacada de que los directivos dediquen más tiempo 
al aspecto pedagógico, ya que esto influye positivamente en el desempeño de los estudiantes 
(Dueñas García y Valenzuela Echeverri, 2023; Mauris, 2022; Esbrí y Durán, 2023).

Los directores escolares deben fomentar “el trabajo colaborativo y el crecimiento 
profesional de los maestros para mejorar el desarrollo de los alumnos y la calidad educativa” 
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(Ibarra-Carrasco, 2022, p. 52). Esto implica que los directores deben tener cualidades como la 
mediación, proactividad, inspiración, motivación y liderazgo, además de competencia en los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. Es esencial incorporar medidas en el plan estratégico 
para fortalecer aspectos académicos, cooperativos, culturales y personales, así como desarrollar 
metodologías innovadoras para una participación plena en la adquisición de aprendizajes 
significativos para todos los estudiantes (Miramontes-Amador y Camacho-Rodríguez, 2022).

El liderazgo pedagógico es fundamental para mejorar los procesos educativos y el desarrollo 
profesional de los docentes, por lo cual incide también en elevar la calidad de la educación. Se 
reconoce, igualmente, la importancia del liderazgo distribuido, una estrategia con la que se reparte 
la responsabilidad entre todos los miembros de la institución (Valdés Morales, 2022). Esta práctica 
colaborativa promueve una toma de decisiones más efectiva y una gestión escolar dinámica, 
gracias a que transforma el liderazgo en una acción colectiva que fortalece el compromiso y la 
responsabilidad compartida (Leithwood, 2009). Este enfoque amplía el concepto de liderazgo 
más allá de una sola figura, pues reconoce su manifestación en diversos niveles y en relación con 
distintos miembros de la comunidad educativa. Los directores pueden ser una pieza clave si logran 
promover culturas colaborativas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, pues con ello se 
impulsa un ambiente propicio para el crecimiento y la excelencia educativa (Azorín y Fullhan, 2022).

En sus primeros años de gestión, los directores escolares enfrentan desafíos como “desarrollar 
o mantener proyectos de mejora escolar, trabajar con personal de bajo rendimiento, mejorar 
la capacidad de los profesores, manejar conflictos, aplicar la normatividad y tener acceso a las 
autoridades del sistema” (Cisneros-Cohernour, 2022, p. 21). Estos desafíos están respaldados por 
Bolívar (2015), quien destaca que “estructuras fragmentadas, aislamiento de colegas, limitaciones de 
tiempo y falta de conexión entre la escuela y la comunidad dificultan la coordinación de actividades y el 
intercambio de aprendizajes” (p. 17). Lo anterior subraya la complejidad del rol directivo y la diversidad 
de responsabilidades que debe gestionar, para lo que requiere “competencias en gestión estratégica, 
incluyendo habilidades pedagógicas que impacten el aprendizaje, la evaluación, la transformación 
escolar, el fortalecimiento de la didáctica, el currículo y la innovación” (Moreno Mosquera et al., 2022, 
p. 89). Por lo tanto, es crucial implementar “políticas basadas en el liderazgo pedagógico para el 
desarrollo profesional del personal docente en la institución” (Montaña Monitel, 2023, p. 6054).

En el estudio de Novoa-Palacios (2020) se evidencia la necesidad de afianzar las estrategias 
pedagógicas utilizadas por los educadores desde el liderazgo pedagógico de los directivos. En el 
mismo sentido, Bohórquez Cárcamo (2020) afirma que “aquellos directores que consiguen que sus 
estudiantes aprendan son los que más tiempo dedican a tareas curriculares, los que se definen con 
un estilo pedagógico tienen un impacto positivo sobre el rendimiento de los estudiantes” (p. 9).

La presente investigación identifica un problema central en el liderazgo pedagógico de los 
directores escolares en Colombia, el cual se manifiesta en diversas facetas. Entre estas, son de 
resaltar la tendencia a priorizar la gestión administrativa sobre el liderazgo pedagógico; la falta 
de acompañamiento efectivo a los docentes, especialmente en entornos rurales; la necesidad 
de fortalecer las estrategias pedagógicas a través de formación continua; la escasez de espacios 
colaborativos entre docentes; y las limitaciones en la coordinación y gestión de actividades 
educativas. Todos estos aspectos reflejan la complejidad y diversidad de responsabilidades que 
enfrentan los directores en el contexto educativo colombiano.
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En consecuencia, el propósito de esta revisión sistemática es examinar el liderazgo 
pedagógico de los directores escolares en Colombia —con especial atención en su influencia en 
los procesos de enseñanza y aprendizaje—, detectar los desafíos presentes y sugerir medidas 
para mejorar su efectividad. Se busca, así, responder los siguientes interrogantes de investigación: 
¿qué recomendaciones se pueden proponer para fortalecer el liderazgo pedagógico y mejorar los 
resultados educativos en Colombia?, ¿cuál es el papel de los líderes educativos en la promoción de 
espacios para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexión sobre prácticas pedagógicas?, 
¿cómo influye el liderazgo pedagógico en la gestión de oportunidades de formación para los 
docentes en Colombia y cuál es su impacto en el desarrollo profesional?, ¿cómo pueden los líderes 
educativos mejorar el monitoreo y la orientación del uso de estrategias y recursos metodológicos 
por parte de los docentes en las escuelas colombianas?

El texto ha sido organizado en tres momentos fundamentales, centrados en la descripción 
del método utilizado en esta revisión sistemática y en el análisis de las tendencias relacionadas 
con el liderazgo pedagógico del director escolar. En la primera fase, se trata la gestión orientada 
a la formación de los docentes; en la segunda, se exponen los espacios generados para el trabajo 
colaborativo entre los maestros; y en la tercera, se sugieren pautas sobre el empleo de estrategias 
y recursos metodológicos. Para cerrar, se presentan las conclusiones de manera provocativa, 
instando a continuar la investigación sobre el liderazgo pedagógico en los niveles de educación 
básica primaria, secundaria y media.

Metodología

La estrategia de investigación se basó en una revisión sistemática de literatura dentro del 
paradigma interpretativo, centrado en crear elementos que expliquen fenómenos sociales a 
través de la interpretación de datos y significados subyacentes en textos (Vargas y Vera, 2021). Se 
adoptó un enfoque cualitativo, que resulta ante todo “reflexivo y crítico, reconociendo su papel 
en la interpretación de los datos y considerando el contexto social, cultural e histórico en el que 
se desarrolla el fenómeno”, como destaca García Gámez (2024, p. 22), pues, de cara al objetivo 
de la investigación, facilita la comprensión de las interacciones educativas y las experiencias 
significativas, así como la identificación de habilidades sociales y emocionales cruciales para un 
liderazgo efectivo.

En esta investigación se utilizó la metodología respaldada por la guía PRISMA, que tiene 
como objetivo mejorar la calidad de los informes de revisiones sistemáticas (Fragoso-Mendoza 
et al., 2022). Su implementación facilitó la identificación, selección y evaluación de investigaciones 
en revistas científicas y se eligió por su utilidad para realizar una evaluación reflexiva del objeto de 
estudio con base en trabajos de investigación previos. Además, se empleó la técnica de análisis 
documental con una ficha de registro para la recopilación de datos (Martínez Hernández, 2023). 
La revisión bibliográfica se centró en artículos de revistas indexadas nacionales e internacionales 
y se llevó a cabo utilizando un diseño que combinaba palabras clave y operadores booleanos 
en español. Igualmente, se establecieron criterios de filtrado para la inclusión y la exclusión de 
estudios en la investigación.
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Criterios de elegibilidad para la inclusión o la exclusión de estudios

En la fase de selección, los criterios definidos para la inclusión de artículos abarcaron 
términos clave específicos relacionados con la temática de liderazgo pedagógico de los directores 
escolares y se centraron especialmente en trabajos publicados a partir de 2019. Con los criterios 
de exclusión se buscó descartar textos que no guardaran relevancia con el tema, que no hubieran 
sido sometidos a revisión por pares o que estuvieran publicados en revistas no científicas o que 
no se encuentran indexadas en bases de datos; igualmente, los criterios excluyeron trabajos por 
fuera del marco temporal establecido. La figura 1 detalla el proceso de selección de artículos 
según el protocolo PRISMA.

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA: proceso de selección de artículos

Fuente: elaboración propia a partir del diagrama de flujo PRISMA (2020).

Identificación de nuevos estudios vía bases de datos y archivos
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revisión
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(n = 136)
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Protocolo de revisión de fuentes de información

Se aplicó un procedimiento que abarcó la búsqueda, clasificación, estructuración y análisis 
de archivos digitales. Primero, se llevó a cabo una búsqueda bibliográfica a partir de los siguientes 
términos clave específicos: liderazgo pedagógico, directores escolares, formación docente, trabajo 
colaborativo, estrategias educativas y sus combinaciones, a través de bases de datos bibliográficos 
tales como: Google Académico, Scopus, Dialnet y Scielo. En total se encontraron 436 registros, 
que se sometieron a una cuidadosa selección para identificar los documentos más relevantes 
con base en una lectura crítica y considerando la actualidad y pertinencia del tema en cuestión. 
Después, se elaboró una tabla en el programa Microsoft Office Word para organizar la información 
de cada uno de los documentos seleccionados. La rejilla incluye elementos como título, autores, 
año de publicación, revista y país. En las bases de datos utilizadas se evidencia que la mayor 
parte de la producción de artículos proviene de países como Colombia, España, Chile, Venezuela, 
México y Perú.

Luego, se llevó a cabo una reflexión en la cual surgieron las categorías asociadas: gestiona 
oportunidades de formación para los docentes, genera espacios para el trabajo colaborativo entre 
docentes y para la reflexión sobre prácticas pedagógicas, y monitorea y orienta el uso de estrategias y 
recursos metodológicos. A continuación, en la tabla 1 se proporcionan detalles sobre las categorías 
de análisis utilizadas en este estudio.

Tabla 1. Categorías de análisis

Categorías Tipos y cantidad de artículos revisados

Gestiona oportunidades de formación 
para los docentes

19 artículos. Se destaca el liderazgo del director 
escolar en la gestión proactiva y efectiva de las 
oportunidades de formación para los docentes. 

Genera espacios para el trabajo 
colaborativo entre docentes y para la 
reflexión sobre prácticas pedagógicas

9 artículos. Se resalta el liderazgo del director escolar 
en la creación activa de espacios para promover el 
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexión 
profunda sobre prácticas pedagógicas. 

Monitorea y orienta el uso de estrategias 
y recursos metodológicos 

10 artículos. Se destaca el liderazgo del director 
escolar para monitorear y orientar de manera activa 
el uso de estrategias y recursos metodológicos por 
parte del cuerpo docente, asegurando la alineación 
con los objetivos educativos y la efectividad en el 
proceso de enseñanza.

 

Fuente: elaboración propia.

Después de haber realizado el análisis, se determinó que la muestra consiste en 38 artículos. 
Respecto de los criterios de búsqueda, se consideraron artículos publicados en los últimos cuatro 
años (desde 2019 hasta 2023) y que estuvieran escritos en español. A continuación, en la figura 2 
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se presenta una nube de palabras generada a partir de los términos más relevantes de las palabras 
clave asociadas con las categorías que emergieron de los artículos más destacados.

Figura 2. Nube de palabras derivada de las categorías emergentes

Fuente: elaboración propia.

Análisis e interpretación de los resultados

La exposición de la información se realizó mediante la representación de los datos recabados, 
en concordancia con el objetivo de la investigación. En este proceso se destacan elementos 
cruciales, como el marco teórico, que hace referencia al establecimiento del presupuesto 
teórico que orientó la construcción del instrumento. Por ende, el proceso de análisis inductivo 
se inició con una evaluación del contenido, seguido por la categorización y, posteriormente, por 
la organización de los resultados considerando sus características comunes. Los pasos que se 
llevaron acabo se explican a continuación:

Al seleccionar textos pertinentes para la revisión de literatura se garantizó la inclusión 
de diversas perspectivas y enfoques. Cada uno fue examinado minuciosamente para lograr 
una comprensión profunda, identificando temas recurrentes y conexiones entre ellos. Como 
los artículos seleccionados se sitúan en el contexto educativo, se estableció un diálogo para 
identificar convergencias y divergencias en las interpretaciones del liderazgo pedagógico. De esta 
interacción surgieron categorías y conceptos que facilitaron la organización y estructuración de 
la revisión. Para validar las interpretaciones, se consultó con expertos en el campo y se trazaron 
comparaciones con investigaciones previas.
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Resultados

Gestiona oportunidades de formación para los docentes

En la esfera educativa, la gestión de oportunidades de formación para los profesores 
es crucial para que logren un desarrollo profesional continuo y la excelencia pedagógica. Los 
directores escolares deben ser líderes pedagógicos que distribuyan su liderazgo con otros 
roles y se centren en la mejora de la práctica docente con miras a fortalecer el aprendizaje de 
los estudiantes. Según Valdés et al. (2023), los directores deben “impulsar el perfeccionamiento 
profesional docente, mejorar la eficacia de los profesores, colaborar con los docentes para la 
planificación curricular […] produciendo transformaciones en el trabajo pedagógico de los 
profesores, propendiendo a redundar en mejores aprendizajes en los estudiantes” (p. 123). 
Además, según Parrado Corredor (2021), es fundamental que la formación de los docentes se 
centre en la mejora continua, identificando áreas de la práctica educativa que ameritan ajuste 
y proporcionando apoyo y recursos para su desarrollo profesional.

Nieto (2001), como se citó en Leiva-Guerrero y Vásquez (2019), identifica tres modelos 
de acompañamiento docente: intervención, facilitación y colaboración. En el modelo de 
intervención, el director escolar lidera la identificación de áreas de mejora y guía al profesorado 
en su desarrollo; en el de facilitación, el docente se autoevalúa y encuentra soluciones de manera 
autónoma; mientras que el modelo de colaboración se destaca por el diálogo y la responsabilidad 
compartida entre el director y los profesores para encontrar soluciones conjuntas. Estos modelos 
son fundamentales para elevar los estándares educativos. En este contexto, Chacón (2022) 
sostiene que los directores deben

generar estrategias efectivas para propiciar la optimización del desempeño laboral de los 
docentes […] influir, atraer al personal para conducirlo por el camino correcto hacia el éxito, 
[…] participar en el monitoreo del cambio y de la calidad de instrucción mediante frecuentes 
visitas a las aulas para observar, conversar con docentes. […] Un líder efectivo requiere, de 
hecho, tener competencias en la gestión y promover los procesos que mejoran la enseñanza 
de su profesorado. (pp. 130, 135 y 136)

Los directores juegan un papel crucial al respaldar las iniciativas de enseñanza e instrucción 
que proponen los maestros que demuestran liderazgo, incluyendo el desarrollo de estrategias 
pedagógicas, nuevas metodologías educativas y prácticas efectivas en el aula (Chi et al., 2023). 
También apoyan la toma de decisiones en procesos de enseñanza y aprendizaje, especialmente 
para líderes docentes en roles pedagógicos destacados, como por ejemplo jefes de área, que 
encuentran en los directores un apoyo valioso.

Ante el desafío constante de liderar una institución educativa, se destaca la importancia 
de que el directivo cumpla el rol de guía visionario. En este contexto, Cisneros Castillo y Ledesma 
Cuadros (2021) enfatizan que “un directivo como líder de una institución educativa debe presentar 
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a sus colaboradores una amplia gama de posibles procesos que le permitan al equipo de gestión 
alcanzar su máximo potencial” (p. 13). Esta afirmación subraya la necesidad de que el líder actúe 
como un catalizador que inspira, orienta y permite que su equipo explore y elija estrategias 
que impulsen el crecimiento y la excelencia institucional. El modelo de trabajo colaborativo 
entre directores y profesores es esencial para promover un ambiente donde se comparten 
conocimientos, se buscan soluciones conjuntas y se asumen responsabilidades compartidas para 
mejorar la calidad educativa.

En contrastante, se evidencia que el liderazgo pedagógico de los directores escolares, 
según Chaucono Catrinao et al., (2022), se orienta hacia la “práctica de acompañamiento al aula, 
la cual es un evento que utiliza el personal directivo escolar para controlar los momentos de la 
clase en desmedro de fortalecer la calidad de la tarea de aprendizaje que desarrollan los niños” 
(p. 8). Esto sugiere que la atención del director podría estar más dirigida al control y supervisión 
de las actividades en el salón de clase, en lugar de centrarse en mejorar la calidad del proceso de 
enseñanza y aprendizaje para los estudiantes.

La efectividad del liderazgo pedagógico del director se optimiza cuando se ajusta a las 
condiciones específicas de los docentes y del equipo que supervisa. En otras palabras, se 
adapta según las características y circunstancias particulares de su entorno. Con este propósito, 
“participan en la planificación y desarrollo de los programas curriculares, demuestran más 
habilidad para dirigir el proceso de aprendizaje-enseñanza; se interesan por la mejora de las 
capacidades de los profesores y monitorean el quehacer pedagógico” (Peláez Meléndez y Merino 
Salazar, 2020, p. 301). La gestión de la formación docente, en este ordn de ideas, debe adaptarse 
a las necesidades específicas de cada institución y de los propios profesores, teniendo en cuenta 
las características del entorno educativo y las demandas de los estudiantes.

A partir de lo anterior, se destaca la necesidad de ajustar responsabilidades para fortalecer 
el liderazgo pedagógico, para lo cual se sugiere que los directores refuercen su formación técnico-
pedagógica, deleguen responsabilidades a líderes intermedios (como coordinadores, en el caso 
colombiano) y fomenten la colaboración en la supervisión de las clases, la retroalimentación 
docente y el desarrollo profesional. La distribución de responsabilidades en la dimensión 
pedagógica es crucial para mejorar el liderazgo escolar y crear un entorno educativo centrado en 
el aprendizaje de los estudiantes (Rodríguez Molina y Gairín Sallán, 2020).

El director educativo tiene la tarea de guiar y entrenar a aquellos que están ingresando a 
laborar en el ámbito educativo, utilizando sus propios conocimientos y experiencias como base 
para facilitar el aprendizaje y el desarrollo profesional de los demás. En este contexto, Galeano 
Montiel (2023) destaca que “el papel del acompañamiento del director a la formación docente 
y las características innovadoras de un currículum educativo permite el desarrollo integral de 
la persona y la equidad de la sociedad” (p. 5854), por lo que es importante adoptar enfoques 
pedagógicos actualizados y creativos.

El director escolar debe considerar una serie de aspectos pedagógicos, incluyendo los 
avances tecnológicos, para su efectiva implementación en las aulas. Luego, es fundamental 
que brinde un acompañamiento adecuado a los profesores fomentando la colaboración entre 
ellos. Además, se encargará de gestionar ante las secretarías de educación y las autoridades 



11

A
rt

íc
ul

o
s 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n

Liderazgo pedagógico de los directores escolares...  
Herrera Pérez, J.; Ochoa Londoño, E.; Tello Zuluaga, J.

correspondientes la realización de capacitaciones, seminarios, cursos y programas destinados a 
actualizar los conocimientos de los docentes el ámbito tanto en disciplinario como pedagógico 
(Corrales Félix y González Castro, 2023; Pacco Miranda y Dávila Rojas, 2022).

Es importante tener en cuenta que algunos docentes pueden mostrar resistencia a utilizar 
nuevas tecnologías, ya sea por su comodidad con prácticas tradicionales o por el temor de no 
saber utilizarlas eficazmente. La falta de capacitación adecuada o el miedo a lo desconocido 
pueden dificultar la adopción de herramientas tecnológicas. Por esta razón, el director escolar 
debe reconocer que cada profesor posee diferentes niveles de habilidad y comodidad con la 
tecnología. De esta manera, es fundamental adaptar las capacitaciones y el apoyo según las 
necesidades individuales, introducir las nuevas tecnologías de forma gradual y progresiva, en 
lugar de imponer cambios drásticos, y ofrecer incentivos como certificaciones o premios para 
motivar la participación activa.

El proceso de acompañamiento pedagógico comienza con la capacitación del docente en 
diversos aspectos como currículo, didáctica, planificación, evaluación y enfoques pedagógicos. 
Se determina quiénes participarán del acompañamiento y se realiza un diagnóstico a través de 
la observación de clases para identificar fortalezas y debilidades. Las visitas del rector o director 
escolar tienen un impacto positivo en el desempeño académico y las prácticas docentes (Mintrop 
y Trujillo, 2011, como se citó en Delgado Osores et al., 2022).

Es esencial que el acompañamiento sea continuo y no se limite a visitas esporádicas, pues 
la falta de seguimiento puede disminuir su efectividad. Por lo tanto, el director debe establecer 
un plan a largo plazo y monitorear regularmente el progreso, apoyándose constantemente 
en los coordinadores académicos. Es importante evitar generar presión en los docentes para 
mostrar mejoras inmediatas, ya que tener expectativas poco realistas puede causar estrés y 
ansiedad. En su lugar, se deben establecer metas alcanzables y reconocer los avances graduales 
de manera constante.

Luego de lo anterior, se contrastan los estándares del área del conocimiento con las 
planeaciones realizadas por el docente, los materiales que utiliza, el tipo de evaluación que 
implementa, entre otros aspectos relevantes. A partir de la información diagnóstica se aplican 
estrategias como “círculos de estudio, observación entre pares, tertulias pedagógicas, talleres, 
capacitaciones, juegos de roles, simulaciones etc., para actualizar los saberes pedagógicos y 
elevar la calidad de la enseñanza” (Cóndor y Remache Bunci, 2020, p. 121). Para esto se deben 
tener en cuenta los aspectos por mejorar de acuerdo con las necesidades evidenciadas en un 
tema determinado (Delgado Osores et al., 2022).

Entre las temáticas que se destacan en cuanto a la gestión académica y en las cuales se 
debe enfocar la formación de docentes se encuentran las siguientes:

actualización de los Proyectos Educativos Institucionales, diseño curricular, modelos 
pedagógicos, multiculturalidad de los jóvenes, educación inclusiva y diversidad, […] el uso 
pedagógico de Tecnologías de la Información y la Comunicación, […] la educación emocional, 
la evaluación y el seguimiento de los estudiantes. (Moreno Mosquera et al., 2022, pp. 83-84)



12
A

rt
íc

ul
o

s 
de

 in
ve

st
ig

ac
ió

n
Voces silec. rev. latinoam. educ., v. 15 n. 3 · Bogotá, septiembre-diciembre 2024 · ISSN 2215-8421 · pp. 1-24

http://doi.org/10.18175/VyS15.1.2024.21 

Los directores escolares, pero especialmente las secretarías de educación de cada entidad 
territorial, deben realizar una cuidadosa selección de las instituciones educativas encargadas de 
llevar a cabo la formación de los docentes. Esta selección debe basarse en el criterio de alta calidad 
académica, para contribuir así a una preparación docente sólida y a una percepción positiva del 
profesor por parte de la sociedad. Además, es fundamental que los programas se orienten hacia 
la formación de ciudadanos integrales y competentes, capaces de enfrentar de manera adecuada 
los desafíos tanto de la educación superior como del ámbito laboral (Bayona-Rodríguez y Urrego-
Reyes, 2019).

En Colombia, se están desarrollando programas para mejorar la educación, como el 
Programa Todos a Aprender (PTA), que se enfoca en capacitar a los maestros para mejorar el 
aprendizaje de estudiantes de primero a quinto grado en lenguaje y matemáticas, así como en 
su desarrollo integral (Sánchez et al., 2023). Además, en áreas rurales de Montería, Córdoba, 
se implementó el proyecto R-360, con el que se capacitó a 346 docentes en diez instituciones 
públicas mediante programas virtuales centrados en la integración de aplicaciones 
informáticas para innovar en la práctica pedagógica y mejorar la enseñanza en diversas áreas 
del conocimiento (Palomino Hawasly y Díaz Ramos, 2023). Ambas iniciativas están orientadas 
a fortalecer las prácticas pedagógicas de los docentes y promover el liderazgo pedagógico 
de los directivos.

Ahora bien, los directores escolares deben considerar la diversidad como un factor positivo 
en los procesos educativos, entendida no solo en lo relativo a la discapacidad física o cognitiva, 
sino también a características como género, cultura, estatus social e ideología (Hurtado Chiqui 
et al., 2019; Tello, 2022; Tello-Zuluaga et al., 2023). Deben gestionar apoyo adicional ante las 
secretarías de educación para estudiantes que, por motivos médicos o por presunciones de los 
docentes, necesiten una valoración especializada, de modo que se cuente con los elementos 
para diseñar un Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), que implica capacitación para los 
docentes y actividades adaptadas a las necesidades de cada estudiante.

En el contexto colombiano, la selección y la formación de directores escolares reflejan 
una discrepancia al priorizar la experiencia y formación pedagógica sobre las habilidades 
administrativas requeridas en las instituciones educativas (Sandoval-Estupiñán et al., 2020). 
No obstante, en la realidad, especialmente en los colegios públicos, los directores dedican más 
atención a la gestión administrativa y financiera, incluyendo tareas como el mantenimiento 
escolar, la adquisición de materiales y la asignación de recursos a proyectos educativos para 
asegurar el funcionamiento eficaz de la institución.

Si bien es comprensible esta focalización en las responsabilidades administrativas 
debido a su complejidad, es fundamental reconocer la necesidad de ofrecer oportunidades 
de formación  docente para mejorar la calidad educativa. Al gestionar estas oportunidades, 
se potencia la capacidad del profesor para implementar prácticas pedagógicas efectivas, 
optimizar el uso de recursos educativos y adaptarse a las demandas cambiantes de los 
estudiantes y del entorno educativo.
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Genera espacios para el trabajo colaborativo entre docentes y para la reflexión  
sobre prácticas pedagógicas

La creación de espacios para el trabajo colaborativo entre docentes fortalece la calidad 
educativa y promueve un continuo proceso de mejora en el ámbito escolar, de manera que 
beneficia tanto a educadores como a estudiantes. En este sentido, “un buen liderazgo directivo 
en las aulas impulsa el trabajo colaborativo en conjunto y no desarrolla prácticas tradicionales 
discriminatorias y de persecución a los docentes y personas que se oponen a las decisiones de 
mando institucional” (Córdova Ramírez et al., 2021, p. 235).

Los directores escolares desempeñan un rol determinante no solo como líderes, sino 
también como inspiradores y facilitadores de un entorno educativo propicio. Según Jiménez-
Vivas et al. (2023), tienen la responsabilidad de “impulsar un nuevo estilo de trabajo colaborativo 
entre los docentes para lograr aprendizajes significativos y relevantes en el contexto actual” 
(p. 223). Esto se logra a través de la implementación de un plan de desarrollo profesional centrado 
en la colaboración que fortalezca la comunidad educativa y fomente la reflexión continua sobre 
las prácticas pedagógicas (López López et al., 2022). Este enfoque conjunto promueve un sentido 
de pertenencia y colaboración que asegura que los objetivos del desarrollo profesional estén 
alineados con los valores fundamentales de la institución educativa.

El proceso de acompañamiento docente que llevan a cabo los directores es decisivo. 
No obstante, se observa una discrepancia entre las percepciones de ambos roles en cuanto 
a la naturaleza de este acompañamiento. En lugar de experimentar un apoyo facilitador y 
colaborativo, los profesores a menudo señalan que es más bien intervencionista (Jaramillo Ostos 
et al., 2021). Para abordar esta divergencia, los directores escolares pueden trabajar en estrecha 
colaboración con los docentes para codiseñar procesos de acompañamiento que se alineen con 
las necesidades individuales y colectivas.

Es fundamental establecer momentos específicos para que directores y docentes 
reflexionen de manera conjunta y revisen prácticas de enseñanza y aprendizaje que sean 
conducentes a buenos resultados. En otras palabras, “se deben crear espacios reales dentro de 
la rutina escolar que entreguen tiempo para la reflexión colectiva y el análisis de las prácticas 
pedagógicas efectivas” (Aparicio Molina y Sepúlveda López, 2019, p. 5). La creación de estos 
espacios implica reconocer la necesidad de pausar y examinar colectivamente las estrategias 
pedagógicas utilizadas en el aula, para ello el líder pedagógico debe “fomentar en los docentes el 
juicio crítico y la solución de situaciones problemáticas […] debe poseer habilidades comunicativas 
y ser asertivo para involucrar a los demás en el trabajo en equipo” (Tantaléan González et al., 
2022, p. 1652). De esta manera se fomentará una cultura de aprendizaje continuo en la que todos 
los educadores puedan contribuir al crecimiento profesional colectivo.

La colaboración entre educadores es un componente fundamental que propicia el 
crecimiento y perfeccionamiento de los procesos de enseñanza (López, 2020, p. 4). Es imperante 
que los directores escolares afiancen esta forma de trabajar, tanto en el contexto colombiano 
como en otros países, ya que es necesaria para la elaboración de los proyectos institucionales, 
especialmente los de carácter obligatorio, como los que tienen que ver con aprovechamiento del 
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tiempo libre, medioambiente, educación sexual, entre otros. Este enfoque permite elevar el nivel 
de compromiso y pertenencia institucional por parte de los docentes y, de esta forma, contribuye 
al cumplimiento de la misión y visión del establecimiento educativo.

En el ámbito de la política pública relacionada con la capacitación de docentes, se destaca la 
implementada por la Secretaría de Educación de Medellín, que estableció el Centro de Innovación 
de las Maestras y Maestros de la Transformación Educativa (MOVA). Se trata de “un espacio 
físico en el cual los docentes, directivos y agentes educativos se reúnen en torno al diálogo y 
la cooperación, [y que busca] promover la articulación pedagógica entre todos los actores y 
sectores interesados en la formación de docentes” (Calderón Palacio, 2023; Sánchez et al., 2023, 
p. 10715).

Existen oportunidades para fortalecer la colaboración entre los docentes, especialmente 
en el ámbito de los maestros de secundaria y media en Colombia. Estos profesionales destinan 
30 horas semanales a las instituciones educativas, de las cuales 22 se dedican a las aulas de 
clases. Las 8 horas restantes podrían ser asignadas por los rectores para diversas reuniones, 
como las de áreas específicas, como sociales y naturales, con un coordinador designado para 
cada una. Durante estos encuentros, se abordarían temas relevantes, se presentarían propuestas 
y se discutirían problemáticas. Se tratarían asuntos de interés, tales como posibles salidas de 
campo, la organización de eventos institucionales, el rendimiento académico y disciplinario de 
los estudiantes, los recursos didácticos necesarios para diversas actividades, así como ajustes a 
los planes de área y de clase.

De igual manera, se dispone de cinco semanas destinadas al desarrollo institucional, durante 
las cuales el rector deberá definir y ejecutar un plan de trabajo para directivos docentes y docentes 
del establecimiento educativo. En este periodo, se aborda la evaluación institucional, se elaboran 
planes de mejoramiento institucional y se lleva a cabo la actualización pedagógica, con el objetivo 
de atender a las necesidades y expectativas específicas de toda la comunidad educativa.

La gestión escolar es fundamental en las instituciones educativas, ya que tiene que ver 
con el desarrollo de diversos proyectos para fortalecer los procesos pedagógicos. Al respecto, 
se espera que los docentes formen equipos de trabajo colaborativo en cada una de las áreas de 
gestión: directiva, administrativa, comunitaria y pedagógica. En particular, en esta última área, 
se sugiere que los profesores establezcan vínculos con otras instituciones educativas y cooperen 
compartiendo saberes y experiencias, considerando cuidadosamente las diferencias contextuales 
que puedan existir entre ellas.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos

La implementación efectiva de estrategias y recursos metodológicos es clave para promover 
un aprendizaje significativo y eficaz. El monitoreo y la orientación son fundamentales para 
asegurar la eficiencia de las estrategias pedagógicas y su alineación con los objetivos educativos. 
En América Latina, algunos profesores tienden a realizar actividades de manera aislada en lugar de 
utilizar métodos y procesos específicos de enseñanza y aprendizaje, lo que puede desconectarse 



15

A
rt

íc
ul

o
s 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n

Liderazgo pedagógico de los directores escolares...  
Herrera Pérez, J.; Ochoa Londoño, E.; Tello Zuluaga, J.

de los elementos esenciales del currículo (Cóndor y Remache Bunci, 2020, p. 122). Para abordar 
esta situación, se recomienda que los rectores promuevan la capacitación continua del personal 
docente en las últimas estrategias de enseñanza y fomenten la colaboración entre ellos para 
mejorar la integración y efectividad de las prácticas pedagógicas.

Desde los inicios de la formación del estudiante, es esencial considerar la implementación de 
estrategias, especialmente al abordar aspectos fundamentales como el aprendizaje de la lectura 
y la escritura. Quiroz-Albán y Delgado-Gonzembach (2021) destacan la importancia de “diseñar 
actividades específicas destinadas a fomentar el desarrollo de la habilidad lectoescritora. En este 
contexto, se enfatiza la necesidad de fortalecer el proceso lector a través del enriquecimiento del 
vocabulario, utilizando para ello herramientas y estrategias pedagógicas efectivas” (p. 1755). En 
este sentido, los directores escolares podrían considerar la adopción de enfoques más dinámicos 
y participativos desde las primeras etapas del proceso educativo.

Dentro del contexto educativo rural, se resaltan diversas estrategias metodológicas 
empleadas en los procesos de enseñanza y aprendizaje en el área de física. Vargas Fernández 
y Mosquera (2021) identifican el uso de algunas de ellas en una institución educativa pública del 
departamento del Huila, Colombia. Así, destacan “la resolución de problemas, la utilización de 
aplicaciones digitales, la modelización de fenómenos físicos, la implementación de proyectos 
de aula, la experimentación matemática, las demostraciones y la incorporación de juegos 
pedagógicos” (p. 1005). Los directores escolares pueden promover la capacitación continua del 
personal docente y crear un entorno escolar propicio para la innovación pedagógica facilitando la 
flexibilidad en la planificación de clases, el acceso a tecnologías educativas y la colaboración entre 
educadores para compartir experiencias y mejores prácticas.

En la investigación desarrollada por Ottogalli y Bermúdez (2023), basada en las 
contribuciones de países como Argentina, Brasil, Colombia y Costa Rica sobre estrategias 
de enseñanza de la biodiversidad, se destaca “la importancia de incluir salidas educativas 
para trabajar con diversas especies y fomentar experiencias locales” (p. 118). Los directores 
escolares pueden apoyar iniciativas como estas gestionando permisos, transporte y 
recursos, motivando al personal docente y brindando apoyo a profesores sin experiencia 
en ambientes externos.

La pedagogía por proyectos en Colombia, según Ochoa Londoño y Herrera Pérez (2022), 
se enfoca en integrar áreas y asignaturas para desarrollar competencias académicas a través 
de la resolución de problemas significativos. Esta metodología requiere entornos flexibles 
y colaborativos, más allá de las estructuras convencionales de aula. El director escolar podría 
contribuir aquí con acciones clave como coordinar la logística, promover la colaboración entre 
docentes de diferentes áreas y establecer conexiones con la comunidad local para enriquecer las 
experiencias de aprendizaje.

Celis Cuervo y González Reyes (2021) realizaron una revisión sistemática de la metodología 
STEAM, destacando a Colombia como líder en producción académica en América Latina, seguido 
por España en publicaciones en español. Esta metodología interdisciplinaria se enfoca en 
ciencias, tecnología, ingeniería, matemáticas y artes, y promueve el desarrollo del pensamiento 
crítico y reflexivo de los estudiantes. Las estrategias que se proponen desde esta metodología 
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incluyen resolución de problemas, mapas conceptuales, juegos didácticos, robótica y plataformas 
virtuales como LMS. Los directores desempeñan un papel crucial al ejercer liderazgo, establecer 
metas y crear espacios para la colaboración, el intercambio de ideas y la creación de proyectos 
interdisciplinarios.

La gamificación en la enseñanza de la educación física emerge como una herramienta 
valiosa para hacer que las clases resulten más atractivas y motivadoras. Este enfoque no solo 
promueve el trabajo cooperativo, sino que también capacita al estudiante para transferir el 
conocimiento más allá del aula, lo cual incide en una mejora significativa en su rendimiento 
académico. Para lograr una implementación efectiva de la gamificación, es imperativo que 
los profesores se sometan a procesos de formación continua. En este contexto, el director 
escolar es fundamental en la medida en que puede respaldar y facilitar dichos procesos de 
formación para el personal docente (Prieto-Andreu et al., 2022, p. 17; Rodríguez-Torres et al., 
2022, p. 676).

Otra estrategia con innovación educativa es el aula invertida, que, según Castro et al. 
(2020), consiste en que “los docentes presentan la explicación de los temas previo a la clase, 
generalmente en forma de videos pregrabados. Seguido a esto, se suelen ofrecer actividades que 
los alumnos incorporan al trabajo dentro del aula” (p. 4). De esta manera, según la investigación 
de Herrera Pérez y Ochoa Londoño (2023) llevada a cabo en una institución pública de la ciudad 
de Barranquilla, Colombia, “se obtienen muchos beneficios [de invertir el aula,] entre ellos la 
optimización del tiempo efectivo en clases presenciales […La enseñanza, así,] se adapta a los 
ritmos de aprendizaje de cada estudiante [y] fomenta el aprendizaje activo y la responsabilidad 
de los estudiantes” (p. 117). Usualmente, para ello se utilizan aplicaciones como YouTube, 
Facebook o TikTok y se ayuda a fortalecer las competencias comunicativas, colaborativas, 
tecnológicas y la resolución de problemas. El director escolar puede vincularse directamente con 
la implementación exitosa del aula invertida al liderar la formación del personal docente, facilitar 
el acceso a tecnologías educativas, monitorear y evaluar el impacto, y promover un cambio 
cultural positivo en la institución.

Una óptima implementación de estrategias y recursos metodológicos es esencial 
para fomentar un aprendizaje efectivo y significativo. En este contexto, el monitoreo y 
la orientación por parte del director resultan primordiales cuando se orientan a asegurar 
que las estrategias pedagógicas se utilicen de manera eficiente y se ajusten a los objetivos 
educativos establecidos. Además, se destaca la importancia de involucrar a la comunidad local 
y proporcionar experiencias prácticas a los estudiantes, como salidas educativas y proyectos 
interdisciplinarios.

Lo anterior implica una colaboración estrecha entre la escuela, los padres de familia y 
expertos externos para enriquecer el aprendizaje de los estudiantes, atender la necesidad de 
flexibilidad en los enfoques educativos para fomentar la creatividad y el pensamiento crítico 
en los estudiantes, repensar la estructura curricular tradicional y promover una educación más 
holística y contextualizada, así como la implementación de programas de formación robustos 
que ayuden a los docentes a estar al día con las últimas metodologías educativas y a propiciar un 
aprendizaje más efectivo y significativo para los estudiantes.
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Discusión y conclusiones

El liderazgo pedagógico trasciende la mera mejora de los resultados en las evaluaciones 
estandarizadas y se centra, más bien, en la formación integral y competente de ciudadanos. En 
este contexto, se destaca la necesidad de que los directores comprendan a fondo las dinámicas 
en las aulas, lo cual supone un cambio de enfoque de la supervisión hacia el acompañamiento 
docente.

En Colombia, el impacto del liderazgo pedagógico de los directores escolares se refleja en 
diversos aspectos, tales como la calidad educativa, la formación del personal docente, el fomento 
del trabajo colaborativo y el desarrollo de estrategias efectivas para las aulas. Estas estrategias 
buscan facilitar la participación plena de los estudiantes en la adquisición de aprendizajes 
significativos. Esto es de vital importancia ya que redunda en la calidad de la educación y el 
rendimiento académico de los estudiantes.

En primer lugar, esta investigación se propuso abordar la siguiente interrogante: ¿cómo 
afecta el liderazgo pedagógico la gestión de oportunidades de formación para los maestros en 
Colombia y cuál es su repercusión en el desarrollo profesional? Según González-Fernández et al. 
(2020), el director escolar tiene la capacidad de influir de manera positiva en la promoción del 
desarrollo profesional del cuerpo docente y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes. A 
través de un liderazgo pedagógico efectivo, los directores pueden identificar las necesidades 
de formación de los profesores, diseñar estrategias de capacitación pertinentes y coordinar la 
implementación de programas de desarrollo profesional continuo.

Los directores escolares desempeñan un papel central en la gestión de oportunidades de 
formación para los educadores. Según diversos estudios (Parrado Corredor, 2021; Valdés et al., 
2023), se destaca la importancia de que sean capaces de distribuir su liderazgo y concentrar 
esfuerzos en el desarrollo profesional del profesorado. Esta distribución de responsabilidades 
puede llevarse a cabo mediante modelos de acompañamiento docente, como la intervención, 
la facilitación y la colaboración (Leiva-Guerrero y Vásquez, 2019; Nieto, 2001), que permiten un 
enfoque personalizado y reflexivo en el desarrollo profesional del educador.

A pesar de los esfuerzos en la gestión de la formación docente, existen desafíos, como 
el enfoque excesivo en el control y supervisión en detrimento de la mejora de la calidad del 
proceso de enseñanza y aprendizaje (Chaucono Catrinao et al., 2022). Esto subraya la necesidad 
de que los directores asuman una aproximación más equilibrada que fomente la autonomía y la 
reflexión entre los profesores. La implementación de programas innovadores, como el Programa 
Todos a Aprender (PTA) en Colombia (Sánchez et al., 2023) y el proyecto R-360 en áreas rurales 
(Palomino Hawasly y Díaz Ramos, 2023), muestra el potencial de la tecnología y los entornos de 
aprendizaje virtual para mejorar las prácticas pedagógicas. Estos programas no solo se centran 
en el desarrollo de habilidades técnicas, sino también en promover el liderazgo pedagógico entre 
los directivos docentes.

En relación con la pregunta de investigación sobre el rol de los líderes educativos en la 
promoción del trabajo colaborativo entre profesores y la reflexión sobre prácticas pedagógicas, 
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Bolívar et al. (2022) subrayan la importancia de que estos líderes fomenten una cultura 
organizacional que valore y promueva la colaboración, el trabajo en equipo y la disposición a 
compartir experiencias y conocimientos. Además, abogan por un liderazgo distribuido que 
involucre en la toma de decisiones no solo a los directivos, sino también a otros actores educativos 
como coordinadores académicos y líderes de equipo. Diversas investigaciones respaldan la idea 
de que un liderazgo educativo que estimule el desarrollo profesional en entornos de aprendizaje 
colaborativo tiene un impacto indirecto en el aprendizaje de los estudiantes (Azorín, 2022; Bolívar, 
2020; Hallinger, 2020; Leithwood, 2009; Robinson, 2019).

Los directores escolares, como líderes, tienen la tarea crucial de promover un entorno 
propicio para el trabajo en equipo. Autores como Córdova Ramírez et al. (2021) resaltan la 
importancia de un liderazgo directivo que impulse la colaboración y evite prácticas tradicionales 
discriminatorias. La implementación de planes de desarrollo profesional colaborativo, 
según López López et al. (2022), fortalece la comunidad educativa y propicia una cultura de 
aprendizaje continuo. Además, es necesario abordar las discrepancias en la percepción del 
acompañamiento docente para asegurar un enfoque más colaborativo (Jaramillo Ostos et 
al., 2021). Es crucial establecer espacios para la reflexión colectiva y el análisis de prácticas 
pedagógicas efectivas (Aparicio Molina y Sepúlveda López, 2019), así como aprovechar 
oportunidades para fortalecer la colaboración entre docentes, especialmente en los niveles 
de secundaria y media (López, 2020).

Dentro del marco de la interrogante de investigación sobre cómo los líderes educativos 
pueden mejorar el monitoreo y la orientación sobre el uso de estrategias y recursos metodológicos 
que hacen los docentes en las escuelas colombianas, es de vital importancia que los directores 
escolares desarrollen una comprensión profunda de las teorías que sustentan las prácticas que 
buscan modificar. Esto implica ahondar en el conocimiento sobre los impactos cotidianos de las 
reformas propuestas y evaluar las ventajas relativas de las prácticas actuales frente a las alternativas 
(Robinson, 2019). La implementación exitosa de estrategias y recursos metodológicos es esencial 
para el aprendizaje efectivo, y el monitoreo y la orientación que pueden brindar los directores 
escolares durante el proceso son clave. Es fundamental asegurar la alineación de las actividades 
con los objetivos del currículo (Cóndor y Remache Bunci, 2020). Los directores pueden promover 
la capacitación continua del personal docente y facilitar espacios de colaboración entre ellos. 
Aplicar estrategias desde los primeros años de estudio resulta elemental, especialmente en áreas 
como lectura y escritura (Quiroz-Albán y Delgado-Gonzembach, 2021). Los directores pueden 
fomentar enfoques dinámicos y participativos desde etapas tempranas.

En entornos rurales, se destacan diversas estrategias metodológicas en la enseñanza de 
la física (Vargas Fernández y Mosquera, 2021). Los directores pueden promover la capacitación 
docente en estas estrategias y crear un ambiente escolar propicio para la innovación pedagógica. 
Por otra parte, realizar salidas educativas para abordar temas como la biodiversidad tiene amplios 
beneficios (Ottogalli y Bermúdez, 2023). Los directores pueden facilitar la logística y apoyar al 
personal docente en la realización de estas iniciativas.

La pedagogía por proyectos y la metodología STEAM son enfoques integrales que 
promueven el desarrollo de competencias académicas (Celis Cuervo y González Reyes, 2021; 
Ochoa Londoño y Herrera Pérez, 2022). Los directores pueden liderar la planificación colaborativa 



19

A
rt

íc
ul

o
s 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n

Liderazgo pedagógico de los directores escolares...  
Herrera Pérez, J.; Ochoa Londoño, E.; Tello Zuluaga, J.

y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios. La gamificación y el aula invertida son estrategias 
innovadoras que mejoran la motivación y el rendimiento académico (Castro et al., 2020; Herrera 
Pérez y Ochoa Londoño, 2023; Prieto-Andreu et al., 2022; Rodríguez-Torres et al., 2022). Los 
directores pueden respaldar la formación del personal docente en estas metodologías y facilitar 
su incorporación en las aulas.

Según Cifuentes-Medina et al. (2020), aunque no existe una correlación directa significativa 
entre el liderazgo del director escolar y el rendimiento estudiantil, se observan índices más altos 
de correlación entre el liderazgo y variables mediadoras como la motivación y las capacidades 
de los docentes, lo cual influye positivamente en el aprendizaje. En consecuencia, las categorías 
emergentes se centraron en el rol del docente, ya que el liderazgo pedagógico del director tiene un 
impacto directo. Una vez fortalecidas la formación y la colaboración, así como la implementación 
de estrategias y recursos por parte de los profesores, se contribuye al mejoramiento de los 
procesos de enseñanza y aprendizaje. Por consiguiente, resulta imprescindible, como señala 
Montoya-Camelo (2021), la formulación de “políticas públicas con miras a exigir, para quienes 
aspiran al cargo de director escolar y para quienes ya ocupan estos puestos, la preparación en 
liderazgo y en gestión escolar, así como la necesidad de destinar recursos para una capacitación 
permanente” (p. 97).

La revisión sistemática de la literatura presentada en este artículo ofrece una visión más 
completa y actualizada de la situación actual del liderazgo pedagógico en Colombia. Este análisis 
puede resultar invaluable para los responsables de la toma de decisiones en el ámbito educativo. 
Aunque se encontraron pocos estudios que abordaran los espacios destinados al trabajo 
colaborativo entre los docentes dentro de la institución educativa, esta investigación se erige 
como punto de partida para futuras indagaciones. Específicamente, se propone que se lleven a 
cabo trabajos cualitativos mediante entrevistas a actores educativos como directivos escolares 
y docentes.

Además, el presente estudio proporciona una base sólida para la identificación de estrategias 
específicas que los directores escolares pueden poner en marcha con el fin de fortalecer el 
liderazgo pedagógico en sus instituciones. Asimismo, se plantea la necesidad de evaluar el 
impacto de estos programas y políticas en el liderazgo pedagógico y los resultados educativos. 
Para obtener una comprensión más holística, se sugiere analizar el liderazgo pedagógico en 
diversos contextos, tales como zonas urbanas, rurales o instituciones con diferentes niveles 
socioeconómicos.

La revisión sistemática despierta varias interrogantes que podrían ser objeto de futuras 
investigaciones, lo que permitiría profundizar en el conocimiento del liderazgo pedagógico y 
su impacto en la calidad educativa en Colombia. ¿Cómo influyen las características personales 
de los directores escolares en su capacidad para ejercer un liderazgo pedagógico efectivo?, 
¿cómo pueden los directores escolares evaluar y medir el impacto de sus prácticas de liderazgo 
pedagógico en los resultados educativos de los estudiantes? Este enfoque contribuirá a la mejora 
continua de las prácticas de liderazgo en el ámbito educativo, lo cual propiciará que se logre un 
avance significativo en la calidad y eficacia de la educación en Colombia.
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